Tribunal Arbitral Ocensa contra Equion Energia Limited y Santiago Oil Company

REPUBLICA DE COLOMBIA

OLEODUCTO CENTRAL S.A. —= OCENSA

contra

EQUION ENERGIA LIMITED y SANTIAGO OIL COMPANY
—Radicacion No. 4249-

LAUDO ARBITRAL

Bogota D.C., dieciocho (18) de febrero de dos mil diecinueve
(2019).

Agotado el tramite legal y dentro de la oportunidad para el efecto,
procede este Tribunal de Arbitraje a proferir en derecho el laudo
gue resuelve las diferencias surgidas entre OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA (en adelante “OCENSA”), de una
parte, y EQUION ENERGIA LIMITED (en adelante “EQUION”) y
SANTIAGO OIL COMPANY (en adelante “SANTIAGO”), de la
otra.

|. ANTECEDENTES
1. Las controversias

Las controversias que se deciden mediante este laudo se derivan,
de una parte, del Contrato de Transporte suscrito el 31 de marzo
de 1995 entre OCENSA y BP EXPLORATION COMPANY
(COLOMBIA) LIMITED, hoy EQUION, sus otrosies del 17 de
enero y 24 de mayo de 2013 y demas modificaciones; y, de otra,
del Contrato de Transporte suscrito el 31 de marzo de 1995 entre
OCENSA y TRITON COLOMBIA, INC., hoy SANTIAGO, sus
Otrosies del 17 de enero y 24 de mayo de 2013 y demas
modificaciones.

2. Las partes del proceso
La parte convocante y demandante inicial dentro de este proceso

es OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, sociedad de
economia mixta, legalmente existente y con domicilio en Bogota.

L
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Por su parte, las convocadas, como Litis consortes facultativas,
EQUION ENERGIA LIMITED y SANTIAGO OIL COMPANY, son
sociedades extranjeras, la primera constituida bajo las leyes de
Londres, Reino Unido, y la segunda constituida bajo las leyes de
Islas Caiméan, y las dos tienen sucursal establecida en la
Republica de Colombia.

Las partes estuvieron representadas en el proceso por sus
apoderados judiciales debidamente constituidos.

3. Los pactos arbitrales

Los pactos arbitrales invocados tienen la modalidad de clausula
compromisoria, estan contenidos en la Seccion 10.1 de los
mencionados Contratos de Transporte y son del siguiente tenor:

“Cualquier controversia o diferencia relativa a este Contrato o que
guarde relacion con el mismo, se resolverd mediante arbitraje
institucional, administrado por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
de la Camara de Comercio de Bogot4a, de conformidad con las
siguientes reglas:

“(a) El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros designados
por las Partes de comun acuerdo. En caso de que no fuere
posible llegar a dicho acuerdo, los arbitros seran designados por
el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota, de la lista “A” de arbitros de dicho Centro, a solicitud de
cualquiera de las Partes.

“(b) EI arbitraje se regira por las reglas de procedimiento
sefaladas en la legislacion colombiana para el arbitraje nacional
institucional, en particular por lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y
normas que lo sustituyan, modifiquen o adiciones.

“(c) El laudo debe proferirse en derecho.

“(d) La sede del ftribunal sera Bogota, Colombia en las
instalaciones del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Bogota.

A.
“(e) Las tarifas seran aquellas establecidas por la Camara de
Comercio de Bogota.

“(f) Dos o mas Remitentes Iniciales podran acumular sus
pretensiones y reclamos bajo una misma solicitud y peticion de
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convocatoria arbitral, siempre que todos los contratos a los cuales
aquellos se refieren cuenten con una clausula compromisoria
sustancialmente igual a la presente. El tribunal arbitral integrado
conforme a lo pactado en esta clausula, quedara habilitado y sera
competente para conocer de todas ellas. Asi mismo el
Transportador tendr4 derecho a acumular sus pretensiones y
reclamos contra dos 0 mas Remitentes Iniciales que cuenten con
una clausula compromisoria sustancialmente igual a la presente.

“Sin perjuicio del deber de informaciéon o revelacion consagrado
en las normas legales aplicables, al momento de aceptar su
designacion, los arbitros deberan manifestar por escrito a las
Partes su independencia e imparcialidad para actuar como
arbitros en la diferencia o controversia”.

4.  El tramite del proceso

1) El 17 de septiembre de 2015 OCENSA presento solicitud de
convocatoria del Tribunal, junto con la demanda dirigida contra
EQUION y SANTIAGO, la cual fue sustituida el dia 28 del mismo
mes y admitida por el Tribunal, luego de su integracién, por Auto
No. 2 del 9 de agosto de 2016, el cual se notificd a las sociedades
demandadas, al Ministerio Publico y a la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado mediante mensaje dirigido el 31 de
agosto siguiente a los respectivos buzones electrénicos para
notificaciones judiciales. Contra dicha providencia el apoderado de
las convocadas interpuso recurso de reposicion que fue resuelto
negativamente.

2) Las sociedades convocadas dieron oportuna respuesta a la
demanda mediante sendos escritos radicados el dia 30 de
diciembre de 2016, con expresa oposicion a las pretensiones,
formularon  excepciones de mérito y presentaron objecion al
juramento estimatorio.

3) Simultdneamente, en esa misma fecha, tanto EQUION como
SANTIAGO, presentaron demandas de reconvencion, las cuales
fueron admitidas por Auto No. 6 del 13 de enero de 2017, que fue
notificado el dia 19 de enero siguiente. OCENSA interpuso
recurso de reposicion contra la mencionada providencia, el cual
fue resuelto negativamente por Auto No. 7 del 13 de febrero de
2017.

4) OCENSA dio respuesta a las demandas de reconvencion en
escritos del 17 de marzo de 2017 con expresa oposicion a las
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pretensiones, hizo formulacion de excepciones de mérito y presento
objecion a los juramentos estimatorios.

5) Mediante sendos escritos presentados por la convocante y
las convocadas el 31 de mayo y el 1 de junio de 2017,
respectivamente, ambas partes reformaron sus demandas, las
cuales fueron admitidas mediante Auto No. 13 del 1 de junio del
afio en curso, providencia que fue notificada en la audiencia que
estaba programada para ese dia.

6) Con escritos radicados el 23 de junio de 2017 las partes
convocada y convocante dieron respuesta a las mencionadas
reformas de las demandas, principal y de reconvencion,
respectivamente.

7) De las objeciones a los juramentos estimatorios y de las
excepciones formuladas en tales escritos se corrid traslado por
Auto No. 14 del 5 de julio de 2017 y las partes se pronunciaron
mediante sendos escritos del 8 de agosto del mismo afo.

8) Mediante Autos Nos. 16 del 31 de julio y 18 del 28 de agosto
de 2017 el Tribunal dispuso lo pertinente para el recaudo y
colaboracién de las partes en orden a la realizacion de los
dictamenes periciales anunciados por las sociedades convocadas
en la contestacion a la reforma de la demanda principal y por la
convocante en el escrito por medio del cual descorrio el traslado de
las excepciones de mérito propuestas en la contestacion a la
reforma de la demanda principal

9) EIl dia 1° del junio de 2017, se dio inicio a la audiencia de
conciliacion prevista en el articulo 24 de la Ley 1563 de 2012, la
cual fue suspendida a solicitud de las partes y reanudada el 31 de
julio siguiente, sin lograrse acuerdo alguno, por lo cual, por Auto No.
15 de esa misma fecha se dio por concluida y, por Auto No. 16
proferido a continuacion, el Tribunal sefalo las sumas que debian
cancelar las partes como costos del proceso, a lo cual ambas
procedieron oportunamente.

10) La primera audiencia de tramite tuvo lugar el 12 de
septiembre de 2017, oportunidad en la cual, mediante Auto No.
21, confirmado por Auto No. 22, el Tribunal asumié competencia
para conocer y decidir las controversias surgidas entre las partes.
A su vez, por Auto No. 24, modificado por Auto No. 25, el Tribunal
decreté las pruebas del proceso y por Auto No. 26 sefalo
audiencias para practicarlas.
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11) Entre el 21 de septiembre de 2017 y el 31 de octubre de 2018
se instruyo el proceso y por Auto No. 77 de esta ultima fecha se
dio por concluida la etapa probatoria.

12) El dia 6 de diciembre de 2018 tuvo lugar la audiencia de
alegaciones, en la cual los apoderados de las partes expusieron
los argumentos conclusivos del caso y al final de sus intervenciones
presentaron sendos escritos de lo alegado, los cuales se
agregaron al expediente.

13) A su vez, el dia 17 de diciembre la sefiora agente del
Ministerio Publico rindié su concepto y solicito que la demanda
principal se decidiera a favor de Ocensa y que se negaran las
pretensiones de las demandas de reconvencion de Equion y
Santiago.

14) El presente proceso se tramitd en cuarenta y siete (47)
audiencias, en las cuales el Tribunal se instalo y admitidé las
demandas, principal y de reconvencion, asi como sus reformas;
integré el contradictorio y surtié el respectivo traslado; intent6 la
conciliacion; asumié competencia; decretd y practicO pruebas;
resolvié varias solicitudes de las partes; recibio las alegaciones
finales; y ahora profiere el laudo que pone fin al proceso.

5. Sintesis de la demanda inicial y de las de reconvencion

En su demanda reformada, OCENSA elevdo al Tribunal las
siguientes pretensiones:

PRETENSIONES RELACIONADAS CON EQUION ENERGIA
LIMITED

A. GRUPO DE PRETENSIONES PRINCIPALES
RELACIONADAS CON LA MALA FE DE EQUION ENERGIA
LIMITED EN CUANTO A LA RESTITUCION DEL SALDO
NEGATIVO A SU CARGO.

PRETENSIONES DECLARATIVAS

Pretension Declarativa Relacionada con la Existencia de un
Saldo a favor de Ocensa

L
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Primera: Que se declare que existe un saldo de Crudo a cargo de
Equion Energia Limited a favor de Ocensa, correspondiente al
Lleno de Linea.

Pretension Declarativa Relacionada con la Cuantificacion del
Saldo Negativo en Barriles

Sequnda: Que, como consecuencia de la prosperidad total o
parcial de la Pretension Primera Declarativa anterior, se declare
gue el monto liquidado de barriles de Crudo del Saldo Negativo a
cargo de Equion Energia Limited a favor de Ocensa
correspondiente al Lleno de Linea, asciende a Cuatrocientos
Cuarenta y Dos Mil Trescientos Treinta Barriles de Petrdleo
(442.330bbl).

Pretension Subsidiaria a la Pretensién Sequnda: Que, como
consecuencia de la prosperidad total o parcial de la
Pretension Primera Declarativa anterior, se declare que el
monto de barriles de Crudo del Saldo Negativo a cargo de
Equion Energia Limited a favor de Ocensa correspondiente
al Lleno de Linea, asciende a la cantidad de barriles de
Crudo que liquide el Honorable Tribunal en el laudo que
ponga fin al presente proceso, con base en las pruebas que
se recauden durante su tramite.

Pretension relacionada con la obligacion en cabeza de
Equion Energia Limited de restituir el Saldo Negativo.

Tercera: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited se encuentra obligada a restituirle el
Saldo Negativo a Ocensa.

Cuarta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited desconocid, de Mala Fe, la existencia
del Saldo Negativo y/o se neg0o, de Mala Fe, a restituirselo a
Ocensa.

Primera pretensiéon subsidiaria a la pretension Cuarta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited desconocid, de Mala Fe, la existencia del
Saldo Negativo al evadir los requerimientos enviados por
Ocensa desde el 4 de septiembre de 2014
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Seqgunda pretensién subsidiaria a la pretension Cuarta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited se negd, de Mala Fe, a restituir el Saldo
Negativo a Ocensa, después de haber aceptado los
balances volumétricos que evidenciaban el Saldo Negativo.

Grupo de Pretensiones Relacionadas con los efectos de la
Mala Fe de Equion Energia Limited en la restitucion del Saldo
Negativo

Quinta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited, de Mala Fe, incumplié el Contrato de
Transporte al desconocer la existencia del Saldo Negativo y/o
negarse a restituirselo a Ocensa.

Primera pretension subsidiaria a la pretension Quinta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited, de Mala Fe, incumpli6 el Contrato de
Transporte al desconocer la existencia del Saldo Negativo,
al evadir los requerimientos enviados por Ocensa desde el 4
de septiembre de 2014.

Seqgunda pretension subsidiaria a la pretensioén Quinta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited, de Mala Fe, incumpli6 el Contrato de
Transporte al negarse a restituir el Saldo Negativo a
Ocensa, después de haber aceptado los balances
volumétricos que evidenciaban el Saldo Negativo.

Sexta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o parcial,
de las pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited es responsable ante Ocensa de todos los
perjuicios, previsibles e imprevisibles, que fueron consecuencia
inmediata o directa del desconocimiento de la existencia del Saldo
Negativo y/o de su negativa a restituirselo a Ocensa.

Primera_pretensién subsidiaria_a la_pretension Sexta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited es responsable ante Ocensa de todos los
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perjuicios, previsibles e imprevisibles, que fueron
consecuencia inmediata o directa del desconocimiento de la
existencia del Saldo Negativo, al evadir los requerimientos
enviados por Ocensa desde el 4 de septiembre de 2014.

Sequnda pretension subsidiaria a la pretension Sexta: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited es responsable ante Ocensa de todos los
perjuicios, previsibles e imprevisibles, que fueron
consecuencia inmediata o directa de su negativa a restituir
el Saldo Negativo a Ocensa, después de haber aceptado los
balances volumétricos que evidenciaban el Saldo Negativo.

Séptima: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited es responsable ante Ocensa por la
restitucion del Saldo Negativo al precio del Crudo que sea mayor
entre el precio vigente a septiembre de 2014 y el precio vigente al
momento de proferir el laudo que ponga fin al presente proceso, 0
la fecha en la que el Honorable Tribunal determine que se hizo
evidente la conducta de Mala Fe de las Convocadas.

Grupo de Pretensiones Relacionadas con los términos de la
restitucion del Saldo Negativo a cargo de Equion Energia
Limited a Ocensa

Octava: Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial
de las pretensiones declarativas anteriores, se declare que, en
virtud del Contrato de Transporte, Equion Energia Limited se
encuentra obligada a pagarle a Ocensa, dentro del mes siguiente
a la ejecutoria del laudo arbitral o en el término que determine el
Honorable Tribunal, el monto en dinero resultante de multiplicar (i)
el monto de batrriles resultantes de la prosperidad de la Pretension
Segunda Declarativa anterior; por (ii) el precio por barril de Crudo
Cusiana, calculado mediante la aplicacion de una metodologia de
valoracion aprobada por la industria, y con base en el precio que
hubiera tenido un Crudo de calidad comparable al crudo Cusiana
que fuera comercializado en los mercados relevantes
internacionales para la fecha resultante de la prosperidad de la
Pretension Séptima Declarativa anterior..

Primera Pretension Subsidiaria a la Pretension Octava: Que,
como consecuencia de la prosperidad total o parcial de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Ocensa
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se encuentra facultada para pagarse retirando, en todo o en
parte, el monto de barriles resultantes de la prosperidad de
la Pretension Segunda Declarativa anterior, del Crudo que
Equion Energia Limited tenga ingresado o llegare a ingresar
al Oleoducto, a partir de la ejecutoria del laudo arbitral que
ponga fin al presente proceso.

Pretension Declarativa Consecuencial a la Pretension
Subsidiaria_a la_Pretensién _Octava: Que, como
consecuencia de la prosperidad total o parcial de la
Pretension Subsidiaria a la Pretension Octava
Declarativa anterior, se declare que Equion Energia
Limited se encuentra obligada a pagarle a Ocensa la
diferencia entre (i) el resultado de multiplicar el monto
de barriles resultantes de la prosperidad de la
Pretension Segunda Declarativa anterior, por el precio
por barril de Crudo Cusiana, calculado mediante la
aplicacion de una metodologia de valoracion aprobada
por la industria, y con base en el precio que hubiera
tenido un Crudo de calidad comparable al crudo
Cusiana que fuera comercializado en los mercados
relevantes internacionales para la fecha resultante de
la prosperidad de la Pretension Septima Declarativa
anterior, vy (ii) el valor en dinero del Crudo retirado en
virtud de la Pretension Subsidiaria a la Pretension
Octava, de acuerdo con el valor comercial que tenga el
crudo correspondiente para la fecha en que Ocensa lo
retire.

Grupo de Pretensiones Relacionadas con el pago de
intereses a cargo de Equion Energia Limited

Novena: Que se declare que, como consecuencia de la
prosperidad total o parcial de las pretensiones declarativas
anteriores, Equion Energia Limited estd obligada a pagarle a
Ocensa intereses moratorios a la maxima tasa permitida por la ley
sobre las condenas que se establezcan a favor de Ocensa en el
laudo que ponga fin al presente proceso, desde el momento en
que Equion Energia Limited desconocio la existencia del Saldo
Negativo y hasta la fecha en que se produzca el pago efectivo.

Primera_Pretension subsidiaria_de la_Pretension Novena:
Que, en subsidio de la pretension anterior, se declare que
Equion Energia Limited estad obligada a pagarle a Ocensa
intereses comerciales sobre las condenas que se
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establezcan a favor de Ocensa en el laudo arbitral que
ponga fin al presente proceso, desde el momento en que
Equion Energia Limited desconocio la existencia del Saldo
Negativo y hasta la fecha en que se produzca el pago
efectivo.

Seqgunda Pretension_subsidiaria_de la Pretensién Novena:
Que, en subsidio de la pretensién anterior, se declare que
Equion Energia Limited esta obligada a pagar a Ocensa la
actualizacion monetaria utilizando para el efecto el indice de
Precios al Consumidor (IPC), su equivalente en los Estados
Unidos de Ameérica o el indice de actualizacion que el
Honorable Tribunal considere aplicable, sobre las condenas
gue se establezcan a favor de Ocensa en el laudo que
ponga fin al presente proceso, desde el momento en que
Equion Energia Limited desconocio la existencia del Saldo
Negativo y hasta la fecha en que se produzca el pago
efectivo.

PRETENSIONES DE CONDENA

Primera: Que, como consecuencia de la prosperidad total o
parcial de las pretensiones declarativas anteriores, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa, dentro del mes
siguiente a la ejecutoria del laudo arbitral o en el término que
determine el Honorable Tribunal, el monto en dinero resultante de
multiplicar (i) el monto de barriles resultantes de la prosperidad de
la Pretension Segunda Declarativa anterior; por (ii) el precio por
barril de Crudo Cusiana, calculado mediante la aplicacion de una
metodologia de valoracion aprobada por la industria, y con base
en el precio que hubiera tenido un Crudo de calidad comparable al
crudo Cusiana que fuera comercializado en los mercados
relevantes internacionales para la fecha resultante de la
prosperidad de la Pretension Séptima Declarativa anterior..

Primera Pretension Subsidiaria a la Pretension Primera:
Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
las pretensiones declarativas anteriores, se condene a
Equion a permitirle a Ocensa pagarse retirando, en todo o
en parte, el monto de barriles resultantes de la prosperidad
de la Pretension Segunda Declarativa anterior, del Crudo
que Equion Energia Limited tenga ingresado o llegare a
ingresar al Oleoducto, a partir de la ejecutoria del laudo
arbitral que ponga fin al presente proceso.
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Pretension Declarativa Consecuencial a la Pretension
Subsidiaria_a la_Pretensiéon Primera: Que, como
consecuencia de la prosperidad total o parcial de la
Pretension Subsidiaria a la Pretension Primera de
Condena anterior, se condene a Equion Energia
Limited a pagarle a Ocensa la diferencia entre (i) el
producto de multiplicar el monto de barriles resultante
de la prosperidad de Ila Pretension Segunda
Declarativa anterior, por el precio por barril calculado
mediante la aplicacion de una metodologia de
valoracion aprobada por la industria, y con base en el
precio que hubiera tenido un Crudo de calidad
comparable al crudo Cusiana que fuera comercializado
en los mercados relevantes internacionales para la
fecha resultante de la prosperidad de la Pretension
Séptima Declarativa anterior, vy (ii) el valor en dinero
del Crudo retirado en virtud de la Pretension
Subsidiaria a la Primera Pretension de Condena
Anterior, de acuerdo con el valor comercial que tenga
el crudo correspondiente para la fecha en que Ocensa
lo retire.

Seqgunda pretension. Que, como consecuencia de la prosperidad
total o parcial de las pretensiones de condena anteriores, se
condene a Equion Energia Limited a pagarle Ocensa intereses
moratorios a la maxima tasa permitida por la ley sobre las
condenas que se establezcan a favor de Ocensa en el laudo,
desde el momento en que Equion Energia Limited desconoci6 la
existencia del Saldo Negativo y hasta la fecha en que se produzca
el pago efectivo.

Primera Pretensién subsidiaria de la pretension Segunda:
Que, en subsidio de la pretensién anterior, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa intereses
comerciales sobre las anteriores condenas en el laudo,
desde el momento en que Equion Energia Limited
desconocio la existencia del Saldo Negativo y hasta la fecha
en que se produzca el pago efectivo.

Seqgunda Pretension subsidiaria de la Pretension Segunda:
Que, en subsidio de la pretension anterior, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa la actualizaciéon
monetaria utilizando para el efecto el indice de Precios al
Consumidor (IPC), su equivalente en los Estados Unidos de
América o el indice de actualizacion que el Honorable
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Tribunal considere aplicable, sobre las condenas que se
establezcan a favor de Ocensa en el laudo que ponga fin al
presente proceso, desde el momento en que Equion
Energia Limited desconocio la existencia del Saldo Negativo
y hasta la fecha en que se produzca el pago efectivo.

B. GRUPO DE PRETENSIONES _ SUBSIDIARIAS
RELACIONADAS CON LA RESTITUCION DEL SALDO
NEGATIVO A CARGO DE EQUION ENERGIA LIMITED.

PRETENSIONES DECLARATIVAS

Pretension Declarativa Relacionada con la Existencia de un
Saldo a favor de Ocensa

Primera: Que se declare que existe un saldo de Crudo a cargo de
Equion Energia Limited a favor de Ocensa correspondiente al
Lleno de Linea.

Pretension Declarativa Relacionada con la Cuantificacion del
Saldo Negativo en Barriles

Sequnda: Que, como consecuencia de la prosperidad total o
parcial de la Pretensién Primera Declarativa anterior, se declare
gue el monto liquidado de barriles de Crudo del saldo a cargo de
Equion Energia Limited a favor de Ocensa correspondiente al
Lleno de Linea, asciende a Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil
Trescientos Treinta Barriles de Petroleo (442.330bbl).

Pretension Subsidiaria a la Pretensién Segunda: Que, como
consecuencia de la prosperidad total o parcial de la
Pretension Primera Declarativa anterior, se declare que el
monto de barriles de Petroleo del saldo a cargo de Equion
Energia Limited a favor de Ocensa correspondiente al Lleno
de Linea, asciende a la cantidad de barriles de Crudo que
liquide el Honorable Tribunal en el laudo que ponga fin al
presente proceso, con base en las pruebas que se recauden
durante su tramite.

Pretension relacionada con la obligacion en cabeza de
Equion Energia Limited de restituir el Saldo Negativo.

Tercera: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare

e —
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gue Equion Energia Limited se encuentra obligado a restituirle el
Saldo Negativo a Ocensa.

Cuarta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
que Equion Energia Limited desconocio la existencia del Saldo
Negativo y/o se nego a restituirselo a Ocensa.

Grupo de Pretensiones Relacionadas con los efectos de la
conducta de Equion Energia Limited en la restitucion del
Saldo Negativo

Quinta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited incumplié el Contrato de Transporte
al desconocer la existencia del Saldo Negativo y/o negarse a
restituirselo a Ocensa.

Sexta: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o parcial,
de las pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited es responsable ante Ocensa de todos los
perjuicios derivados del desconocimiento de la existencia del
Saldo Negativo y/o de su negativa a restituirselo a Ocensa.

Séptima: Que, como consecuencia de la prosperidad, total o
parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se declare
gue Equion Energia Limited es responsable ante Ocensa por la
restitucion del Saldo Negativo con base en el precio para el mes
anterior al de la fecha del laudo arbitral o la fecha que determine
el Honorable Tribunal.

Grupo de Pretensiones Relacionadas con los términos de la
restitucion del Saldo Negativo a cargo de Equion Energia
Limited a Ocensa.

Octava: Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial
de las pretensiones declarativas anteriores, se declare que, en
virtud del Contrato de Transporte, Equion Energia Limited se
encuentra obligada a restituirle a Ocensa, en el Terminal Maritimo
de Covefias on-shore y dentro del mes siguiente a la ejecutoria
del laudo arbitral o en el término que determine el Honorable
Tribunal, Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Treinta
Barriles (442.330bbl) de Crudo tipo Cusiana, o la cantidad que
determine el Honorable Tribunal.

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pégina 13



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

Primera Pretension Subsidiaria a la Pretension Octava: Que,
como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que, en
virtud del Contrato de Transporte, Equion Energia Limited se
encuentra obligada a pagarle a Ocensa, dentro del mes
siguiente a la ejecutoria del laudo arbitral o en el término
que determine el Honorable Tribunal, el monto en dinero
resultante de multiplicar (i) el monto de barriles resultantes
de la prosperidad de la Pretension Segunda Declarativa
anterior; por (ii) el precio por barril de Crudo Cusiana,
calculado mediante la aplicacion de una metodologia de
valoracién aprobada por la industria, y con base en el precio
de un Crudo de calidad comparable al crudo Cusiana que
sea comercializado en los mercados relevantes
internacionales para el mes anterior al de la fecha del laudo
arbitral o la fecha que determine el Honorable Tribunal.

Sequnda Pretensién Subsidiaria a la Pretension Octava:
Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
las pretensiones declarativas anteriores, se declare que
Ocensa se encuentra facultada para pagarse retirando, en
todo o en parte, el monto de barriles resultante de la
prosperidad de la Pretension Segunda Declarativa Anterior,
0 de la que determine el Honorable Tribunal, del Crudo que
Equion Energia Limited tenga ingresado o llegare a ingresar
al Oleoducto, a partir de la ejecutoria del laudo arbitral que
ponga fin al presente proceso.

Pretension Declarativa _Consecuencial a la _Segunda
Pretension Subsidiaria a la Pretension Octava: Que,
como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
la Segunda Pretension Subsidiaria a la Pretension
Octava Declarativa anterior, se declare que Equion
Energia Limited se encuentra obligada a pagarle a
Ocensa la diferencia entre (i) el producto de multiplicar
el monto de barriles resultantes de la prosperidad de la
Pretension Segunda Declarativa anterior, por el precio
por barril de Crudo Cusiana, calculado mediante la
aplicacién de una metodologia de valoracion aprobada
por la industria, y con base en el precio de un Crudo
de calidad comparable al crudo Cusiana que sea
comercializado en los mercados relevantes
internacionales para el mes anterior al de la fecha del
laudo arbitral o la fecha que determine el Honorable
Tribunal, y (ii) el valor en dinero del Petréleo retirado
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en virtud de la Segunda Pretension Subsidiaria a la
Pretension Octava Declarativa anterior, de acuerdo
con el wvalor comercial que tenga el crudo
correspondiente para la fecha en que Ocensa lo retire.

Novena: Que se declare que, como consecuencia de la
prosperidad total o parcial de las pretensiones declarativas
anteriores, Equion Energia Limited estd obligada a pagarle a
Ocensa intereses moratorios a la maxima tasa permitida por la ley
sobre las condenas que se establezcan a favor de Ocensa en el
laudo que ponga fin al presente proceso, desde el momento en
que Equion desconocio la existencia del Saldo Negativo y hasta la
fecha en que se produzca el pago efectivo.

Primera Pretension subsidiaria de la Pretensidn Novena:
Que, en subsidio de la pretension anterior, se declare que
Equion Energia Limited estd obligada a pagarle a Ocensa
intereses comerciales sobre las condenas que se
establezcan a favor de Ocensa en el laudo arbitral que
ponga fin al presente proceso, desde el momento en que
Equion desconocio la existencia del Saldo Negativo y hasta
la fecha en que se produzca el pago efectivo.

Sequnda Pretension_subsidiaria_de la Pretensién Novena:
Que, en subsidio de la pretension anterior, se declare que
Equion Energia Limited esta obligada a pagar a Ocensa la
actualizacién monetaria utilizando para el efecto el indice de
Precios al Consumidor (IPC), su equivalente en los Estados
Unidos de Ameérica o el indice de actualizaciéon que el
Honorable Tribunal considere aplicable, sobre las condenas
gue se establezcan a favor de Ocensa en el laudo que
ponga fin al presente proceso, desde el momento en que
Equion desconoci6 la existencia del Saldo Negativo y hasta
la fecha en que se produzca el pago efectivo.

PRETENSIONES DE CONDENA

Primera: Que, como consecuencia de la prosperidad total o
parcial de las pretensiones declarativas anteriores, se condene a
Equion Energia Limited a restituirle a Ocensa, dentro del mes
siguiente a la ejecutoria del laudo arbitral o en el término que
determine el Honorable Tribunal, Cuatrocientos Cuarenta y Dos
Mil Trescientos Treinta Barriles de Petroleo (442.330bbl) tipo
Cusiana, o la cantidad que determine el Honorable Tribunal, en el
Terminal Maritimo de Covefias on-shore.
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Primera Pretension Subsidiaria a la Pretension Primera:
Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
las pretensiones declarativas anteriores, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa la suma
resultante de la multiplicacién entre el monto en dinero
resultante de multiplicar (i) el monto de barriles resultantes
de la prosperidad de la Pretensibn Segunda Declarativa
anterior; por (ii) el precio por barril de Crudo Cusiana,
calculado mediante la aplicacion de una metodologia de
valoracién aprobada por la industria, y con base en el precio
de un Crudo de calidad comparable al crudo Cusiana que
sea comercializado en los mercados relevantes
internacionales, para el mes anterior al de la fecha del laudo
arbitral o la fecha que determine el Honorable Tribunal.

Seqgunda Pretension Subsidiaria a la Pretension Primera:
Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
las pretensiones declarativas anteriores, se condene a
Equion Energia Limited a permitir a Ocensa pagarse
retirando, en todo o en parte, el monto de barriles resultante
de la prosperidad de la Pretension Segunda Declarativa
Anterior, del Crudo que Equion Energia Limited tenga
ingresado o llegare a ingresar al Oleoducto, a partir de la
ejecutoria del laudo arbitral que ponga fin al presente
proceso.

Pretension de Condena Consecuencial a la Segunda
Pretension Subsidiaria_a la Pretensién Primera: Que,
como consecuencia de la prosperidad total o parcial de
la Segunda Pretension Subsidiaria a la Pretension
Primera de Condena, se condene a Equion Energia
Limited a pagarle a Ocensa la diferencia entre (i) el
producto de multiplicar el monto de barriles resultantes
de la prosperidad de la Pretension Segunda
Declarativa anterior; por el precio por barril de Crudo
Cusiana, calculado mediante la aplicacion de una
metodologia de valoracion aprobada por la industria, y
con base en el precio de un Crudo de calidad
comparable al crudo Cusiana que sea comercializado
en los mercados relevantes internacionales para el
mes anterior al de la fecha del laudo arbitral o la fecha
que determine el Honorable Tribunal, y (ii) el valor en
dinero del Petréleo retirado en virtud de la Segunda
Pretension Subsidiaria a la Primera Pretension de

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pégina 16



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

Condena anterior, de acuerdo con el valor comercial
gue tenga el crudo correspondiente para la fecha en
gue Ocensa lo retire.

Pretension Segunda: Que, como consecuencia de la prosperidad
total o parcial de las pretensiones de condena anteriores, se
condene a Equion Energia Limited a pagarle Ocensa intereses
moratorios a la maxima tasa permitida por la ley sobre las
condenas que se establezcan a favor de Ocensa en el laudo,
desde el momento en que Equion desconocio la existencia del
Saldo Negativo y hasta la fecha en que se produzca el pago
efectivo.

Primera Pretensién subsidiaria de la pretension Segunda:
Que, en subsidio de la pretensién anterior, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa intereses
comerciales sobre las anteriores condenas en el laudo,
desde el momento en que Equion desconocié la existencia
del Saldo Negativo y hasta la fecha en que se produzca el
pago efectivo.

Seqgunda Pretension subsidiaria de la Pretension Segunda:
Que, en subsidio de la pretensién anterior, se condene a
Equion Energia Limited a pagarle a Ocensa la actualizacion
monetaria utilizando para el efecto el indice de Precios al
Consumidor (IPC), su equivalente en los Estados Unidos de
América o el indice de actualizacion que el Honorable
Tribunal considere aplicable, sobre las condenas anteriores,
desde el momento en que Equion desconocid la existencia
del Saldo Negativo y hasta la fecha en que se produzca el
pago efectivo.

PRETENSIONES RELACIONADAS CON SANTIAGO OIL
COMPANY

Son las mismas que se acaban de transcribir y su Unica
diferencia se refiere al nimero de barriles que considera adeuda
Santiago, estimados en 279.367.

6. La oposicidon de las convocadas ala demanda principal
EQUION y SANTIAGO se opusieron a las pretensiones de la

demanda de OCENSA y formularon las siguientes excepciones de
mérito en sus respectivas contestaciones:
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1) Falta de competencia del H. Tribunal para resolver las
pretensiones sobre el lleno de linea formuladas por OCENSA.

2) Caducidad

3) Desconocimiento del marco regulatorio del servicio publico de
transporte de petrdleo y de los términos de los contratos de
transporte por parte de OCENSA

4) Pago

5) Inexistencia de saldos entre OCENSA y mis representadas

6) Inexistencia de los presupuestos estructurantes de la
responsabilidad contractual

7) Incumplimiento de las obligaciones de OCENSA. Afectacion a
los integrantes del sistema de transporte

8) Prescripcion Extintiva Especial

9) Prescripcion Extintiva Ordinaria

10) Transaccion

11) Falta de legitimacion en la causa por pasiva
12) Falta de legitimacion en la causa por activa
13) Renuncia

14) Culpa exclusiva de OCENSA

15) Mala fe de OCENSA

16) Venire contra factum proprium non valet
17) Riesgo asumido por OCENSA

18) Enriquecimiento sin causa

19) Abuso de la posicion dominante y abuso de la posicidon
contractual

20) Inexistencia de mora e inexigibilidad de la prestacion
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21) Inexistencia de la obligacion de actualizacion
22) Ausencia de mala fe en la conducta de mis representadas
23) Inexistencia de “riesgo de incumplimiento obligacional”

24) Exoneracion de responsabilidad por lucro cesante y costo de
capital.

7. Las pretensiones de la Demanda de Reconvencién de
EQUION

En su demanda EQUION formulé al Tribunal las siguientes
pretensiones:

PRIMERA. - Que se declare que EQUION ENERGIA LIMITED y
OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA suscribieron el contrato
de transporte de 17 de enero de 2013.

SEGUNDA. - Que se declare que OLEODUCTO CENTRAL S.A. -
OCENSA incumplié varias de sus obligaciones contraidas bajo el
contrato de transporte, en particular, las referidas a las
nominaciones de crudo, transporte y entrega previstas en el
contrato de transporte de 17 de enero de 2013.

SEGUNDA SUBSIDIARIA. - Que se declare que OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA abus6 de sus derechos contractuales
bajo el contrato de transporte, entre otras, por la forma como
ejercié la facultad de cumplir con las nominaciones hechas por
EQUION ENERGIA LIMITED.

TERCERA. - Que como consecuencia de la pretensién segunda o
segunda subsidiaria, se declare que OLEODUCTO CENTRAL
S.A. — OCENSA es responsable de los dafios causados a
EQUION ENERGIA LIMITED.

CUARTA. Que como consecuencia de la pretension segunda o
segunda subsidiaria o tercera, se condene a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA a pagar a EQUION ENERGIA
LIMITED, el sobrecosto en la tarifa de transporte que pagoé
EQUION ENERGIA LIMITED, para el periodo comprendido entre
septiembre de 2015 hasta julio 2016, por valor de USD$173.653.
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QUINTA. Que como consecuencia de la pretension segunda o
segunda subsidiaria, se condene a OLEODUCTO CENTRAL S.A.
- OCENSA a pagar a EQUION ENERGIA LIMITED el sobrecosto
en que incurrid por el trasiego que se realiza en la Terminal
Covenias, para el periodo comprendido entre septiembre de 2015
hasta julio 2016, por valor de USD$41.730.

SEXTA. Que las sumas expresadas en dolares de los Estados
Unidos de Ameérica a que sea condenada OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA, sean pagadas en dicha denominacion
si la ley aplicable lo permite o, de lo contrario, se las convierta a
pesos colombianos usando como tasa de referencia la prevista en
el contrato de transporte de 2013 o la que estime el Honorable
Tribunal.

SEPTIMA. Que se condene a OLEODUCTO CENTRAL S.A. -
OCENSA al pago de los intereses moratorios que sobre estas
sumas se liquiden a partir del momento en que se hicieron
exigibles y hasta que sean pagadas integramente.

OCTAVA. Que, en subsidio de la pretension anterior, se condene
a OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA a pagar la
actualizacion monetaria utilizando para el efecto el indice de
Precios al Consumidor (IPC), o el indice de actualizacién que el
Honorable Tribunal considere aplicable, sobre aquellas sumas
gue se le ordene pagar, desde la fecha en que sean o se hayan
hecho exigibles, o la que el Honorable Tribunal considere, y hasta
la fecha en que se produzca el pago efectivo.

NOVENA. Que se condene a OLEODUCTO CENTRAL S.A. -
OCENSA a pagar las costas y agencias en derecho, cuya
liquidacion solicito incluir en el laudo arbitral que ponga fin al
proceso.

8. La oposicion de la convocante a la demanda de
reconvencion de EQUION

OCENSA se opuso a las pretensiones de la demanda de
reconvencion formulada por EQUION y formulé las siguientes
excepciones de mérito:

1) Equion aceptd los montos reflejados en los balances

volumétricos para el periodo reclamado en su Reforma de la
Reconvencion,
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2) Equion pagd en forma irrestricta e incondicionada el servicio
de transporte realizado por Ocensa durante el periodo objeto de la
Reforma de la Reconvencion.

3) Ocensa cumplié con la totalidad de sus obligaciones derivadas
del Contrato de Transporte para el periodo comprendido entre el
mes de septiembre de 2015 y el mes de julio de 2016.

4) Mediante la Reforma de la Reconvencion, Equion se
encuentra contradiciendo sus actos propios.

5) La Reforma de la Reconvencion es un alegato de la propia
culpa de Equion.

6) Mala fe de Equion.

7) Cobro de lo no debido.
8) Compensacion.

9) Excepcion genérica.

9. Las pretensiones de la Demanda de Reconvencion de
SANTIAGO

En su demanda SANTIAGO formuléo al Tribunal similares
pretensiones, cuya unica diferencia estriba en el valor por el cual se
solicita la condena.

10. La oposicion de la convocante a la demanda de
reconvencion de SANTIAGO

En su respuesta a la demanda Ocensa formulé al Tribunal
idénticas excepciones, antes transcritas.

11. Pruebas practicadas

Como prueba de los hechos que sirvieron de fundamento a sus
posiciones, que para la demanda de Ocensa fueron ciento setenta
y cinco (175) y para las de reconvencion veinte (20), las partes
convocante y convocada aportaron varios documentos. Otros
tantos fueron aportados con motivo de las exhibiciones de
documentos mutuamente solicitadas por las partes y de las que
estuvieron a cargo de TOTAL E&P COLOMBIE SUCURSAL
COLOMBIA y de OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A. Igualmente
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algunas entidades que fueron oficiadas remitieron prueba por
informe o la documentacion solicitada por las partes.

Los representantes legales de EQUION y SANTIAGO rindieron
sendos interrogatorios y el representante legal de OCENSA
presentd informe escrito bajo juramento.

A solicitud de las partes se recibieron numerosos testimonios.

La convocante y las convocadas presentaron dictamenes
periciales que fueron objeto de contradiccion. A su vez, a solicitud
de las partes se decretaron y rindieron dictamenes por peritos en
ciencias contables y financieras, en petroleos y en informatica y
medios de recuperacion de informacion e imagenes y datos, de
los que OCENSA objeto el primero por error grave.

En esta forma se concluyo la instruccion del proceso durante la cual
las partes tuvieron la oportunidad de controvertir las pruebas en los
términos de ley.

12. Presupuestos Procesales

En este trdmite se encuentran reunidos los presupuestos
procesales, que son los requisitos necesarios para proferir una
decision de mérito sobre las pretensiones de las demandas.

En efecto, este Tribunal es competente en virtud de las clausulas
compromisorias, siendo el objeto del proceso susceptible de
transaccion y de libre disposicion por las partes en el litigio.

Las partes estan constituidas por tres personas juridicas cuya
existencia y representacion estan legalmente acreditadas en el
proceso y han acudido a éste por medio de sus representantes
legales y de sus apoderados judiciales que son abogados en
ejercicio del derecho de postulacion.

Las demandas reunen los requisitos legales, y las partes estan
legitimadas en la causa.

Oportunamente se surtieron los pasos propios del saneamiento
del proceso sin que las partes pusieran de presente la existencia
de causales de nulidad.
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13. Oportunidad para proferir este laudo

El Tribunal procede a proferir el laudo dentro del término que la Ley
establece. En efecto, como la primera audiencia de tramite tuvo
lugar el 12 de septiembre de 2017, el plazo legal inicial para fallar,
establecido en seis (6) meses, vencia el 12 de marzo de 2018.

Sin embargo, a solicitud de las partes, el proceso se suspendio por
un total de 179 dias calendario, equivalentes a 115 dias habiles, en
las siguientes oportunidades: entre el 13 y el 20 de septiembre de
2017; entre el 22 y el 24 de septiembre de 2017; entre el 5y el 16
de octubre de 2017; entre el 18 y el 22 de octubre de 2017; entre el
25 y el 30 de octubre de 2017; entre el 1 y el 13 de noviembre de
2017; entre el 15 y el 28 de noviembre de 2017; entre el 30 de
noviembre y el 12 de diciembre de 2017; entre el 14 de diciembre
de 2017 y el 29 de enero de 2018; entre el 31 de enero y el 9 de
febrero de 2018; entre el 21 de febrero y el 5 de marzo de 2018; y
entre el 7 de marzo y el 10 de abril de 2018.

Adicionalmente, en dos ocasiones, el 15 de junio y el 19 de octubre
de 2018, las partes acordaron prorrogar el término de duracién del
proceso en tres (3) meses en cada ocasion, para un total de seis (6)
meses.

En estas condiciones el plazo legal para fallar vence el 8 de marzo
de 2019, de manera que este laudo se profiere en tiempo oportuno.

Ninguna de las partes objetd durante el tramite los calculos sobre el
término de duracion del proceso ni sobre la mencionada fecha
maxima para el proferimiento del laudo.

Il. CONSIDERACIONES DEL TRIBUNAL
1.- La competencia del Tribunal

En atencion a que la parte convocada y a la vez reconviniente ha
cuestionado la competencia del Tribunal, es necesario reiterar
que no son aceptables las razones por ella expuestas debido a
que tal como en su momento se decidié® al resolver el recurso de
reposicion interpuesto contra el auto que admitio la demanda y se
reiterd en la primera audiencia de tramite del 12 de septiembre de
2017%, sin que en el curso del proceso haya surgido algin

! Folio 610 a 616 cuaderno principal No. 1.
2 Folio 673 del cuaderno principal No. 3 en donde se expresé: “1. Para el
Tribunal las clausulas compromisorias pactadas reunen los requisitos
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elemento probatorio que permita llegar a conclusién contraria, en
consideracion a los alcances de los pactos arbitrales involucrados
en los contratos de transporte®, el Tribunal es competente para
decidir mediante el presente laudo la controversia surgida entre
las partes, porque el debate sometido a su consideracion no versa
sobre los contratos de compraventas del lleno de linea como
equivocadamente lo planted la parte convocada.

Al respecto, se pone de presente:

1.1.- Para el Tribunal las clausulas compromisorias pactadas
rednen los requisitos legales porque se estipularon por escrito,
las partes, que tienen capacidad para transigir, voluntariamente
acordaron someter las eventuales diferencias que pudieran surgir
entre ellas con ocasion de los respectivos contratos de transporte
a la decision de un tribunal arbitral y fue su finalidad dirimir las
controversias de caracter patrimonial y de libre disposicion
surgidas entre las mismas; en suma, cumplen los requisitos
exigidos por el articulo 4 de la Ley 1563 de 2012, y no se observa
vicio en su celebracion; es mas, ese aspecto ni siquiera se
controvirtié por la parte demandada y reconviniente.

1.2.- Dentro de los escritos de contestacion a la reforma de la
demanda, las sociedades convocadas propusieron la excepcion
denominada “Falta de competencia del H. Tribunal para resolver
las pretensiones sobre el lleno de linea formuladas por OCENSA”,
la cual se hace consistir en que la controversia relacionada con el

legales, se estipularon por escrito, las partes acordaron someter las
eventuales diferencias que pudieran surgir con ocasion de los respectivos
contratos de transporte a la decision de un tribunal arbitral; tienen por
finalidad dirimir controversias de caracter patrimonial y de libre disposicion
surgidas entre las partes; cumplen los requisitos exigidos por el articulo 4 de
la Ley 1563 de 2012, y no se observa vicio en su celebracion, de ahi
precisamente que se haya admitido la demanda, pronunciamiento que
conlleva la aceptacion inicial de la competencia, pues de no ser asi se
hubiera impuesto el rechazo de la demanda, de acuerdo con lo sefialado en
el articulo 90 del Cédigo General del Proceso que advierte en el inciso
segundo que ‘El Juez rechazara la demanda cuando carezca de jurisdiccion
o de competencia’ 2.- Si bien es cierto que el Estatuto Arbitral prevé que lo
concerniente con la competencia del Tribunal podria, excepcionalmente,
cambiar desde la admision de la demanda a la primera audiencia de tramite,
las condiciones que dieron lugar al estudio de la competencia del Tribunal en
ese primer estadio y analizadas a fondo al resolver el recurso de reposiciéon
interpuesta en contra del auto admisorio de la demanda principal se
mantienen idénticas, de ahi que se reafirma que este Tribunal es competente
para conocer del presente tramite arbitral”.

® Folios 17 y 53 del cuaderno de pruebas No. 1.
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“lleno de linea” planteada en la demanda principal se origind
exclusivamente con base en los contratos de compraventa de
1996 y 1997 y no tiene ninguna relacién con los contratos de
transporte de 2013, que son los que contienen las clausulas
compromisorias invocadas.

1.3.- Destaca el Tribunal, a esta altura de la litis y como se
desprende del material probatorio existente, que el debate
originado en torno del “lleno de linea” es un tema predicado del
supuesto incumplimiento de los Contratos de Transporte de que
trata este proceso, de ahi que no puede ser aceptada la
aseveracion de las convocadas acerca de que la controversia
esta centrada en los contratos de compraventa del lleno de linea.

1.4.- En efecto, en los documentos denominados “Otrosi al
Contrato de Transporte de fecha 31 de marzo de 1995™,
celebrados el 17 de enero de 2013, se pone de presente, entre
otros aspectos, que los remitentes iniciales, esto es, EQUION o
SANTIAGO, segun el caso, tienen suscritos contratos de
transporte con el Transportador, esto es, con OCENSA, de fecha
31 de marzo de 1995; que dichos contratos han sido objeto de
varias modificaciones; que con la firma de tal documento “la
intencidn de las Partes no es la de novar, ni la de sustituir la
relacion derivada del Contrato por una nueva relacion”; que han
decidido integrar y unificar el texto inicial del contrato y sus
modificaciones en un solo documento; y que los contratos de
transporte entraron en vigencia el 31 de marzo de 1995 vy
continuaran en pleno vigor hasta el 31 de diciembre de 2093.

1.5.- Es evidente que con motivo de los mencionados Otrosies
del 17 de enero de 2013 las partes no pusieron fin a los contratos
de transporte del 31 de marzo de 1995. Por el contrario, ellos
siguen vigentes y antes y después de las varias modificaciones de
gue fueron objeto esos contratos generaron y siguen generando
obligaciones para las partes.

De hecho los contratos fueron objeto de modificacion posterior el
24 de mayo de 2013.

1.6.- El “lleno de linea” aparece plasmado en la Seccion 12.7 del
Anexo D de los contratos suscritos el 31 de marzo de 1995 vy el
hecho de que no exista mencién del mismo en el texto unificado
del 17 de enero de 2013 no significa que las estipulaciones

“ Folios 1 a 30 y 37 a 66 del cuaderno de pruebas No. 1.
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contractuales previstas para ese evento hayan desaparecido o
gque una de las partes carezca de soporte contractual para
reclamar la prestacion que alega nacié de esa operacién, menos
cuando la parte convocada lo acepta expresamente en la
respuesta a la demanda, al indicar respecto del hecho 45 de la
demanda:

“El concepto técnico del lleno de linea o line fill
corresponde a adquel volumen inicial total de crudo, con
caracteristicas determinadas de calidad, que ocupa
integramente y de forma temporal los tuberias, el “piping”
(lineas de transferencia) y los fondos no bombeables de los
tanques de almacenamiento del oleoducto.

“A ese crudo inicial se le conoce en la practica de la
industria como lleno de linea. Fue contemplado por las
partes del contrato de transporte del 31 de marzo de 1995,
en la seccion 12.7 del Anexo D “Términos y condiciones
generales (...) ” (resalta el Tribunal).

1.7.- En este orden de ideas, no encuentra el Tribunal que la
controversia planteada esté vinculada con los mencionados
contratos de compraventa de petroleo, pues se basa en los
contratos de transporte. De hecho, en la demanda OCENSA esta
reclamando el pago del saldo del petréleo correspondiente al
“lleno de linea”, con base en el incumplimiento de las convocadas
a los contratos de transportes, y no una prestacion que habria
surgido a su favor al amparo de una compraventa, como lo
evidencia, entre otras, la pretension quinta que solicita declaracion
acerca del imputado incumplimiento de las demandadas al
sefalar:

“Quinta.- Que como consecuencia de la prosperidad
total o parcial, de las pretensiones declarativas anteriores, se
declare que Equion Energia Limited, de Mala Fe, incumplio el
contrato de transporte al desconocer la existencia del Saldo
Negativo y/o negarse a restituirselo a Ocensa” (resalta el
Tribunal)”

En la pretension octava la misma circunstancia también es
advertida.

1.8.- Segun el texto de la demanda el reclamo est& vinculado con
una prestacibn que no es instantanea, a la manera de la
compraventa, sino que se mantiene en el tiempo, es decir se trata
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de lo que se denomina contrato de tracto sucesivo, que se
caracteriza por tener por objeto una serie de prestaciones
repetidas y sucesivas que no se cumplen en un solo instante, sino
que requieren para su ejecucion de cierto periodo, determinado o
no, en el cual las relaciones juridicas que de él dimanan se
prolongan en el tiempo.

1.9.- El concepto del “lleno de linea” no es una prestacion de
ejecucion instantanea y unica, tal como desprende de los hechos
de la demanda y de los propios contratos de transporte. Estos, por
ejemplo, sefalan que después del cargue inicial “los Productores
Iniciales continuaran suministrando el llenado de linea de acuerdo
con las instrucciones razonables del Transportador...”.

1.10.- Igual percepcion surge de los ajustes derivados de las
diferencias volumétricas temporales por causa de las diferencias
entre las entregas y los retiros o por razén de la aplicacion del
procedimiento de compensacion volumétrica por calidad, que
aparece expresamente consagrado en los contratos de transporte
de conformidad con el otrosi del 17 de enero de 2013, y la
prevision sobre “Asuntos economicos pendientes” por razén de
estipulaciones contractuales anteriores a la firma de la
mencionada modificacion.

1.11.- En estas condiciones, para el Tribunal el pacto arbitral
invocado, previsto en la Seccion 10.1 de los contratos de
transporte, en virtud del cual, “Cualquier controversia o diferencia
relativa a este Contrato o que guarde relacién con el mismo” debe
resolverse mediante arbitraje, comprende las prestaciones que se
reclaman en este proceso como temas evidentemente vinculados
con el sistema previsto en los contratos para el transporte de los
hidrocarburos, resaltando la expresa voluntad de las partes de
involucrar bajo los alcances de los pactos arbitrales “cualquier
controversia que guarde relacién con el mismo”, circunstancia
gue la parte demandada y reconvenida infundadamente se
obstina en desconocer.

1.12.- Lo cierto del caso es que la demanda principal es clara en
identificar que la alegada existencia de un supuesto saldo de
crudo a cargo de EQUION y de SANTIAGO y a favor de OCENSA
constituye un incumplimiento de los contratos de transporte al
desconocer la existencia de ese saldo negativo y/o al negarse a
restituirlo a la convocante, alegacion que es objeto de decision en
el laudo.
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1.13.- Destaca el Tribunal que en sus alegatos finales el sefor
apoderado de las convocadas a folios 238 y 239 del mismo,
apartes 7.17.1 y 7.17.20, vuelve a plantear los argumentos que
empled inicialmente en orden a solicitar la revocatoria del auto
admisorio de la demanda y fundamentar la reposicion que en ese
momento le fuera negada, de ahi que se mantiene el Tribunal en
lo antes explicado y decidido con relaciéon al puntok

El argumento adicional atinente a que en este caso las solicitudes
de OCENSA corresponden a la declaratoria de un dafo y la
subsiguiente reparacion del mismo, lo que ubicaria el debate en el
terreno de la responsabilidad civil extracontractual, tampoco es
atendible, porque cuestion diferente es lo que se extrae de la
lectura desprevenida de las pretensiones declarativas de la
demanda, de las que la indica la primera: “Que se declare que
existe un saldo de Crudo a cargo de Equion Energia Limited a
favor de Ocensa, correspondiente al Lleno de Linea.”, la segunda
“Que, como consecuencia de la prosperidad total o parcial de la
Pretension Primera Declarativa anterior, se declare que el monto
liguidado de barriles de Crudo del Saldo Negativo a cargo de
Equion Energia Limited a favor de Ocensa correspondiente al
Lleno de Linea, asciende a Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil
Trescientos Treinta Barriles de Petroleo (442.330bbl)”, y la tercera
“Que, como consecuencia de la prosperidad, total o parcial, de las
pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited se encuentra obligada a restituirle el Saldo
Negativo a Ocensa”, pretensiones que llevan a que adelante se
pida: “Que, como consecuencia de la prosperidad, total o parcial,
de las pretensiones declarativas anteriores, se declare que Equion
Energia Limited, de Mala Fe, incumplié el Contrato de Transporte
al desconocer la existencia del Saldo Negativo, al evadir los
requerimientos enviados por Ocensa desde el 4 de septiembre de
2014.”, de modo que mal puede admitirse que eventualmente
existiria una responsabilidad civil extracontractual.

1.14.- La relacion entre el contrato de compraventa del lleno de
linea y el de transporte es evidente y asi lo ilustr0 en su
declaracién la doctora Maria Paula Camacho®, durante 19 afios
vinculada a Ocensa y secretaria general de dicha empresa,
cuando expreso:

“‘DR. BOTERO: Analicemos esa parte de su respuesta.
Qué pasa con ese lleno de linea inicial si hay un atentado

® Folios 194 a 220 del cuaderno de pruebas No. 15.1.
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terrorista. Siendo ese un activo de propiedad de Ocensa,
Ocensa lo pierde o lo pierden los remitentes?

SRA. CAMACHO: No, lo pierden los remitentes.

DR. BOTERO: Pero por qué, si es de propiedad de
Ocensa?

SRA. CAMACHO: Porque lo que fue clarisimo desde
el primer dia con esto fue que Ocensa en ningln momento
podia tener pérdidas del lleno de linea, tan es asi que
especificamente se pacto, si uno mira la seccion 12.7 del
contrato de transporte dice que los remitentes ponen el lleno
de linea, la junta directiva de Ocensa debe definir... (sic) o
no, la junta define qué se compra, se suscriben unos
contratos de compraventa en los cuales se dice
especificamente que el lleno de linea no debe estar sujeto a
la compensacion volumétrica por calidad y ademas, dice
como debe tratarse ese lleno de linea a futuro, que son los
criterios de interpretacion del contrato de transporte que
aplicaron y aceptaron las partes. Por qué se pacté asi,
porque Ocensa sin lleno de linea no puede operar, entonces
lo que esté clarisimo a mi juicio en todos los contratos es
que las pérdidas no podian ser pérdidas para Ocensa.

DR. BOTERO: Esa regla a la que usted hace
referencia esta incluida en los contratos de compraventa?

SRA. CAMACHO: Esa regla esta incluida en los
contratos de compraventa y tiene dos partes, hay una parte
relativa a la compraventa propiamente dicha del lleno de
linea, en la parte fija un precio, un volumen y un precio, pero
adicionalmente tiene unas disposiciones que
trascienden la compraventa y que se refieren a la forma
como dentro del contrato de transporte se debe tratar el
lleno de linea. Incluso dice a partir del afio 96 los
inventarios se deben manejar de tal forma. Es muy claro
en el contrato de compraventa que hay dos partes, una
gue esta totalmente relacionada con la forma como se
debe aplicar el contrato de transporte.

DR. BOTERO: Vamos a esos contratos, porque veo
que los conoce muy bien. Usted dice que hay algunas
estipulaciones que trascienden la compraventa. Qué quiere
decir eso?
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SRA. CAMACHO: Que el contrato no es solamente
un contrato de compraventa puro y simple, sino que
adicionalmente da unos elementos de interpretaciéon de
manejo del lleno de linea en el contrato de transporte y
es asi como se ejecuta el contrato de transporte. Eso lo
hemos plasmado en todas las compensaciones volumétricas
por calidad de todos los balances volumétricos.” (Resalta el
Tribunal)

1.15.- El Tribunal comparte lo sefialado con relacion al punto en el
alegato final de la sefiora Procuradora, quien asi se manifesto®:

‘Al respecto esta Agencia del Ministerio Publico
considera que las pretensiones de la demanda tienen
relacion directa con el Contrato de Transporte existente entre
OCENSA y las CONVOCADAS, el cual fue suscrito en el afio
1995 y objeto de modificacion mediante el Otrosi del 17 de
enero de 2013, en el cual las partes acordaron unificar e
integrar el texto inicial del Contrato de Transporte y sus
modificaciones en un solo documento que seria la version
unica y final del Contrato que regiria su relacién contractual,
en el que de manera expresa dejaron plasmado que su
intencion no era novar, ni sustituir la relacion derivada del
Contrato por una nueva relacion contractual.

“‘En el anterior orden de ideas, el nuevo texto que
integra el Contrato Original y su modificacion en un texto
mas corto y menos farragoso, ajustado al Manual del
Transportador que se exigio a partir de la expedicion de la
Resolucién 181258 de 2010, expedida por el Ministerio de
Minas y Energia, no excluye al primero, e incorpora el
Manual del Transportador, toda vez que se remite a él de
manera expresa al describir su objeto y en la Seccion 1.3.
las partes lo hicieron parte integral del Contrato de
Transporte, observandose que en dicho Manual se define
el Lleno de Linea y se regula el funcionamiento del servicio
de transporte de crudo por el Oleoducto Central, entre otros
aspectos, los siguientes, (i) nominaciones, (ii) mediciones
de cantidad y calidad, (iii) entregas y retiros, (iv) mezcla y
segregacion, (v) riesgos y responsabilidad, (vi) reclamos,
(vi) compensacion volumétrica por calidad, y (viii)
procedimiento para elaboracion de balances volumétricos,
los dos ultimos reservados en virtud de lo dispuesto en el

® Folio 663 y 723 del cuaderno principal No. 6.
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Paragrafo 1° del articulo 8° de la Resolucién No. 72145 del
7 de mayo de 2014 expedida por el Ministerio de Minas y
Energia, materias todas relacionadas con las controversias
juridicas planteadas en la Demanda Principal Reformada y
en la Demanda de Reconvencion Reformada.

“‘Adicionalmente se observa que el solo objeto del
Otrosi de 2013 se refiere de manera general al
funcionamiento del sistema de Transporte de Crudo que
opera y administra OCENSA, en el que se encuentran
inmersas la totalidad de las materias relacionadas con las
controversias juridicas objeto del presente tramite Arbitral.

“En consecuencia, no es valida la afirmacion de las
CONVOCADAS en el sentido de que los Contratos de
Compraventa del Lleno de Linea de 1996 y de 1997
serian la unica fuente obligacional en la cual las partes
regularon en concreto lo relacionado con el lleno de
linea y su restitucién.

“Por lo expuesto, y teniendo en cuenta el texto de la
Clausula Compromisoria contenida en la Seccion del Otrosi
de 2013, tal y como lo decidi6 el H. Tribunal, tiene
competencia para pronunciarse sobre la totalidad de las
pretensiones de la Demanda Principal y de la demanda de
Reconvencién, asi como sobre las excepciones propuestas
en las respectivas contestaciones” (Resalta el Tribunal).

1.16.- Para concluir este aparte, pone de presente el Tribunal que
en este caso no existe desconocimiento de la Directiva
Presidencial 03 del 2015, mediante la cual establece el
procedimiento de eleccidn de arbitros para tramites arbitrales en
los que haya de ser parte una entidad o un organismo de la Rama
Ejecutiva del orden nacional debido a que tal como se prevé en la
misma, la exigencia esta limitada a entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, por cuanto quedan por fuera de sus
alcances los organismos de distinto orden y rama.

Comparte el Tribunal lo sefalado por la profesora Adriana
Zapata’, quien sobre el particular manifiesta:

" Articulo publicado el 10 de febrero de 2016 en la revista Ambito Juridico.
https://www.ambitojuridico.com
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“... no podria ser de otra manera, pues, de lo contrario,
el Presidente excederia sus facultades, pero esto no es
Obice para indicar lo inconveniente que resulta que en el
arbitramento con entidades del Estado operen reglas
diferentes. No ser& por la via de la directiva que logremos
una solucion, pero vale la pena el esfuerzo de procurar para
el Estado un régimen uniforme.”

1.17.- Es mas, de aceptarse en gracia de discusiéon que era
necesario aplicar la mencionada Directiva, también habria sido
desconocida por Equion atendida su naturaleza juridica, pero de
igual manera esa supuesta inobservancia no constituye factor
determinante de la competencia para este caso, ni tampoco
causal de nulidad de la actuacion, no solo por no estar prevista en
la ley procesal, sino por cuanto de haberlo estado la sanearon las
mismas partes.

1.18.- En conclusién, la competencia del Tribunal originada en los
contratos de transporte le atribuye a los arbitros la facultad de
definir de fondo un litigio ubicado en el campo de la
responsabilidad civil contractual como en efecto se hace en esta
providencia, lo que ademas constituye el fundamento para
declarar no probada, por lo que se rechaza, la excepcion
perentoria de falta de competencia de este Tribunal.

1.19.- Deja establecido el Tribunal que todos los analisis que en
este laudo se hacen, independientemente de que se haga
mencion a Equion, que es lo mas frecuente, se predica de idéntica
manera respecto de Santiago, debido a la forma unitaria como se
manejaron las relaciones de estas dos empresas con Ocensa,
aspecto que probatoriamente se evidencia en la declaracion de la
doctora Ana Maria Sarria, Vicepresidenta juridica de ellas:

(....) “DR. LOPEZ: Otra cuestion es, aqui se habla
siempre de Equion, pero en todo esto qué juega Santiago?

SRA. SARRIA: Santiago es hermanita de Equion,
paralela, adjunta, parasita como lo quieran llamar, qué
pasa con Santiago, los socios iniciales de los contratos de
Cusiana eran Ecopetrol, Total, BP y una empresa que se
llama Triton es una empresa americana que se llamaba
Triton, en el afo 2006 nosotros en BP adquirimos el
porcentaje de participacion de Triton a nivel mundial y
entonces nos hicimos duefios de esa empresa.
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DR. LOPEZ: De Triton?

SRA. SARRIA: De Triton y esa empresa es la que
después con un cambio de nombre se denomina Santiago,
era socia en los contratos de asociacion de Cusiana los 3
gue les mencioné y también era socia, es socia todavia de
Santiago del tema de rio Chitamina que esta vigente y
también era socia en el contrato de asociacion recetor que
terminé en marzo de este afo, pero es una empresa que se
ha mantenido separada de Equion, pero es una empresa
gue también ha sido duefia y fue duefa de la produccion de
Cusiana hasta que entregamos Cusiana en el afio 2016.

Todavia de hecho tenemos produccion de Cusiana por
un fendmeno de unificacion de campos, porque todavia
esta vigente el contrato de asociacion rio Chitamina hasta el
afio 19, tenemos un porcentaje de participacion como del
1% en este momento.

DR. LOPEZ: Entonces entenderd que Santiago
basicamente sigue las orientaciones 100% de Equion.

SRA. SARRIA: Si, asi es.

(....) “DR. BARRAGAN: Doctora Sarria, usted nos
hablaba de una cesién de participacion y de capacidad de
transporte que hizo Equion y Santiago en noviembre del
2012, pero antes de eso si usted me lo permite voy a hacer
seguimiento a una pregunta que hacia el doctor Hernan
Fabio Lo6pez, todos los aspectos legales vy
administrativos de Santiago los llevan al interior de
Equion, es decir usted representa para esos efectos, no
digo legalmente, pero lo que esta diciendo involucra
tanto a Equion como a Santiago, correcto?

SRA. SARRIA: Asi es, yo manejo los aspectos
legales de las dos empresas.

DR. BARRAGAN: Y la parte operativa igualmente se
llevé a cabo por Equion tanto la de Santiago como la de
Equion?

SRA. SARRIA: Asi es.”® (Resalta el Tribunal)

® Folios 316 a 356 del cuaderno de pruebas No. 15.1.
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1.20.- El declarante Federico Chalela Hernandez®, abogado
interno de Equion y posteriormente asesor externo reafirma lo
anterior:

“ DR. LOPEZ: Una precision. Es que, en varias
respuestas suyas, doctor Chalela, hablaba indistintamente
de Equion y de Santiago. Usted actué como abogado de
Equion y de Santiago o solamente de Equion y Santiago
tenia otro abogado?

“SR. CHALELA: No, de Equion y Santiago, de ambas,
yo solo fui empleado de Equion, pero todo lo que hacia
Equion se replicaba como un espejo en Santiago y todo
lo que yo hacia para Equion era para Santiago.”

1.21.- Con relacion a lo precisado en el punto inmediatamente
anterior, es necesario dejar sentado que en este caso la demanda
de Ocensa acudié a la modalidad litisconsorcial denominada
facultativa, prevista en el art. 60 del CGP que dispone al referirse
a los litisconsortes: “Los actos de cada uno no redundaran en
provecho ni en perjuicio de los otros, sin que por ello se afecte la
unidad del proceso”, norma que descarta la existencia de
solidaridad y permite, de ser el caso, que el laudo pueda tener
alcances diferentes para cada litisconsorte facultativo, pero que
tampoco excluye la posibilidad de que las razones que se dan
para acoger 0 nhegar una pretension o excepcion, puedan
predicarse por igual de cada litigante separado, pero siempre
manteniéndose autobnoma su responsabilidad.

2.- La excepcion de caducidad

2.1.- Por tratarse de un medio exceptivo perentorio que de estar
estructurado harfa innecesario cualquier andlisis posterior'®, se
ocupa el Tribunal de decidir la mencionada excepcion, que incluso
admite el pronunciamiento oficioso por parte del juez, de hallarla
estructurada.

2.2.- Sostienen las convocadas que entre la ejecucion de los
contratos de compraventa de 1996 y 1997 y la fecha de
presentacion de la demanda transcurrieron mas de los dos afios

® Folios 221 a 239 del cuaderno de pruebas No. 15.1.

19 Es mas, es de aquellos que al tenor del numeral 3 del art. 278 del Cédigo
General del Proceso permite el proferimiento de sentencia o laudo
anticipado y que el articulo 169 del CPACA autoriza para rechazar de plano
la demanda.
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previstos en la legislacion contencioso administrativa para el
ejercicio de la accion contractual, ignorando, no solamente que la
base habilitante de la controversia sometida a la decision del
Tribunal no esta soportada en los citados contratos sino que, aun
aceptando, en gracia de discusion, que asi fuere, la prestacion
referida al “lleno de linea” no es de ejecucién instantanea y debe
tenerse en cuenta que, segun la demanda, el saldo de petréleo
reclamado corresponde a balances actuales, derivados de los
ultimos seis meses, de manera que el periodo de tiempo de la
reclamacion es diferente del espacio temporal planteado.

La parte demandada al folio 246 de su alegato final, reitera como
base de su argumentacion, que se apoya exclusivamente en los
contratos de compraventa de 1996 y 1997, criterio del cual
disiente el Tribunal segun lo antes expuesto, lo que no es 6bice
para recordar que la demanda no se funda en los contratos de
compraventa mencionados sino en los contratos de transporte
gue se encuentran en vigencia hasta el afio 2093.

2.3.- Ademas, comparte el Tribunal lo sefialado en la vista fiscal,
en la que concluye:

“Tal 'y como queddé establecido en el punto
anterior, el Contrato de Transporte de crudo existente
entre la CONVOCANTE y las CONVOCADAS se
suscribié en el afo 1995 y fue modificado, entre otras,
mediante el Otrosi suscrito el 17 de enero de 2013; se
trata de un contrato de ejecucion sucesiva que requiere
liguidacion, con vigencia hasta el afio 2093, razon por la
cual el fendbmeno de la caducidad de la accion no ha
operado” (Resalta el Tribunal).

En conclusion, no prospera la excepcion de caducidad y asi se
declara en este laudo.

3.- La excepcion de prescripcion

3.1.- Por las razones antes expuestas que explican la necesidad
de ocuparse prioritariamente de la excepcion de caducidad,
igualmente es menester que el Tribunal decida la excepcion de
prescripcion extintiva de la accion, propuesta en las respuestas a
la demanda principal sobre la base del art. 993 del Cdédigo de
Comercio y con el argumento atinente a que “El desplazamiento
del lleno de linea que se mezclé con el crudo transportado de los
remitentes ocurrié en forma total en enero de 1998, por lo que las
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pretensiones referidas al lleno de linea prescribieron en enero de
2000,

3.2.- Advierten los arbitros que la excepcién perentoria se funda
exclusivamente en los contratos de transporte que, como
anteriormente se dijo, son los que justifican la existencia de este
Tribunal por contener pactos arbitrales en la modalidad de
clausula compromisoria, que es la fuente contractual directa
habilitante de su competencia.

Sin embargo no sobra recordarlo, el hecho exceptivo que se
analiza —reiterado en el alegato de conclusion (folios 249 a 251)—
estd estructurado a partir de los mencionados contratos de
compraventa, lo que deja en entredicho la conducta procesal de
las convocadas, quienes a pesar de alegar tal medio exceptivo
han presentado demandas de reconvencion basadas en los
contratos de transporte, lo que avala la tesis del Tribunal acerca
de su competencia, especificamente para estos contratos, segun
ya se analizo.

3.3.- Finalmente, destaca el Tribunal, que cuando la ley ha fijado
un lapso prescriptivo especial para un determinado contrato, no es
viable acudir a la prescripcidon general prevista en el art. 2536 del
Caodigo Civil, debido a que prima la regulaciéon especial, de
manera que sera negada esta excepcion.

4.- El objeto del proceso en cuanto ala demanda de OCENSA

4.1.- De acuerdo con el sistema procesal imperante, la decision
final que debe quedar consignada en la sentencia o laudo, esta
orientada vy circunscrita por los derroteros que la demanda y su
contestacion le fijan, pues de su analisis se concreta el objeto del
proceso, que no es nada diverso, como de antafio se dice, a la
“res in iudicio deducta”, o sea la cosa llevada a juicio, es decir, lo
gue se le pide al juez que decida, de manera que, en esencia, son
las pretensiones de la demanda y los hechos en que ellas se
apoyan, junto con los hechos exceptivos propuestos, los que
deben ser objeto de andlisis, porque asi se establece el objeto del
proceso que en materia de pretensiones fija el alcance del poder
decisorio del juez.

4.2.- Lo anterior se refleja normativamente en el articulo 281 del
CGP, que consagra la regla técnica de la congruencia, en virtud
de la cual el juez, no puede ir mas allad de lo pedido, porque: “No

1 Folio 290 del cuaderno principal No. 3.
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podra condenarse al demandado por cantidad superior o por
objeto distinto del pretendido en la demanda o por causa diferente

a la invocada en esta”.'?

4.3.- En este orden de ideas se tiene que las pretensiones de la
demanda reformada de manera integral el 31 de mayo de 20175,
son la concrecion del objeto del presente proceso y es asi como
constituyen, junto con la respuesta a la demanda reformada y en
especial las excepciones perentorias propuestas, la guia para
efectos de este laudo, porgue no es posible perder de vista que la
razon de ser de la reforma integral de la demanda implica que sea
ese texto definitivo el que guie lo pertinente en el proceso, de ahi
gue no es juridicamente viable amalgamar apartes de la primera
demanda y su correspondiente contestacion con la demanda
reformada, debido a las circunstancias confusas e inciertas que se
originan de admitir dicha posibilidad*®, argumentos que se
predican de manera idéntica de la demanda de reconvencion, su
reforma y las correspondientes excepciones perentorias.

4.4.- Sobre las bases anteriores procede su estudio, que permite
ademas, desde ahora lo adelanta el Tribunal, excluir del ambito
decisorio todos aquellos temas que no obstante ser predicables
de los contratos celebrados entre las partes, son ajenos al debate
e innecesariamente se han traido al mismo.

4.5.- Acorde con lo anterior y para ocuparse de la demanda de
Ocensa, se tiene que el Tribunal toma como base del estudio para
los fines de este laudo, la reforma de la demanda asi como la
respuesta a dicha reforma integral presentada el 23 de junio de
2017%, no sin antes advertir que el CGP en el articulo 280%

2 Tal es la importancia que el CGP da a este aspecto que en el art. 336
numeral 3 se tipifica como causal de casacion “No estar la sentencia en
consonancia con los hechos, con las pretensiones de la demanda, o con las
excepciones propuestas por el demandado o que el juez ha debido reconocer
de oficio”, y en el estatuto arbitral se consagra como motivo para el recurso
de anulacién del laudo en el art. 41 numeral 9 “Haber recaido el laudo sobre
aspectos no sujetos a la decision de los arbitros, haber concedido més de lo
pedido o no haber decidido sobre cuestiones sujetas al arbitramento”.

13 Folio 1 a 83 del cuaderno principal No. 3.

14 Esa fue la razén central para que el Cédigo General del Proceso
suprimiera la reforma parcial de la demanda, admitida en el derogado Cdédigo
de Procedimiento Civil que tanta incertidumbre genero, para indicar en el
numeral 3° del art. 93 del CGP que siempre: “Para reformar la demanda es
necesario presentarla debidamente integrada en un solo escrito”.

15 Folio 152 a 322 de cuaderno principal No. 3.

16 El Tribunal dej6 sentado en el auto # 1 de 9 de agosto de 2016 que para
llenar los vacios del estatuto arbitral se aplicara del Cddigo General del
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impone al juez el deber de ser breve, preciso y concreto en la
sentencia, conducta igualmente predicable de los escritos de las
partes.

4.6.- En este orden de ideas, se tiene que el debate que
corresponde decidir gira en torno al denominado lleno de linea del
oleoducto, cuya nocion, tal como se indicé en la demanda y se
ratificé por los numerosos declarantes que se refirieron al punto'’,
coincide con lo indicado en ésta acerca de que “significa el
volumen de crudo necesario para el llenado de las tuberias del
oleoducto y los fondos no bombeables de los tanques de
almacenamiento asi como de todas las instalaciones, tuberias y
equipos de bombeo y medicion”, de ahi que sea este un tema
pacifico, maxime si en la respuesta al hecho 45 de la demanda se
admite como parcialmente cierto, pero no se explica la base para
no aceptarlo integralmente, es mas se citan apartes del contrato
de transporte de 31 de marzo de 1995 que reafirman el concepto.

4.7.- También estd probada la circunstancia factica atinente a que
por razones de fisica elemental un oleoducto no puede transportar
crudo si no se encuentra completo el lleno de linea, e igualmente
gue ese lleno de linea no es estatico pues una vez cumplido lo
anterior, molécula de crudo que ingresa debe salir, de ahi que no
es posible asumir que el petréleo utilizado para el llenado inicial
permaneceria inmodificable, sencillamente porque no hubiera sido
viable el objeto para el cual se cre6 y convertiria el oleducto de un
medio de transporte de crudo, que es su objetivo esencial, en un

Proceso que a partir del 1 de enero de 2016 entr6 en vigencia en su
totalidad.

7 El ingeniero Juan Carlos Cardenas Belefio (Folio 95 a 107 del cuaderno
de pruebas No. 15.1) asi se expreso en su declaracion: “DR. SANTOS: Aqui
se ha hablado en este Tribunal, como uno de los, llamémoslo asi... (sic) de
este Tribunal, acerca del lleno de linea, el llenado de linea, usted nos podria
ilustrar qué es eso? SR. CARDENAS: El lleno de linea es el volumen
contenido a través del oleoducto, incluyendo fondo de tanque que existid en
su momento o0 con que inicid6 Ocensa su operacion. DR. SANTOS: Qué es
eso de fondo de tanque? SR. CARDENAS: Fondo de tanque, cada tanque
tiene una capacidad, por decir algo, esto tiene una capacidad de 500 mil
barriles, pero operativamente uno no puede, digamos que, si usted lo llega a
llenar todo, operativamente usted no podria bajarlo hasta el fondo, fondo,
porque ellos tienen como unas patas donde no permite bajar en operacién
normal, si lo vamos a sacar a mantenimiento ya es diferente. Entonces los
fondos de tanque es el volumen minimo que tiene el tanque y que no puede
ser retirado de manera normal del tanque. ” y en sentido simular lo hizo el
ingeniero David José Gonzalez (Folio 1 a 38 del cuaderno de pruebas No.
15.1).
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depésito del mismo*®, de ahi que el Tribunal no comparte la tesis
de las convocadas al responder el hecho 48 de la demanda a
cuya transcripcion se remite;

“48.- El Lleno de Linea es una necesidad
operativa de todo oleoducto, ya que dicha infraestructura
no puede funcionar sin que su linea esté, valga la
redundancia, llena de Crudo, de acuerdo con los niveles de
presion necesarios que permitan el transporte.

“‘No es un hecho, se trata de una apreciaciéon técnica
gue debera ser probada dentro del proceso. En cualquier
caso, el lleno de linea (crudo ingresado en el momento
inicial de operacidén) no es sinonimo de la necesidad
técnica de mantener lleno el oleoducto de forma
permanente.” (Resalta quien transcribe)

4.8.- Las empresas Ecopetrol, Total, BP hoy Equion, Triton hoy
Santiago, accionistas iniciales de OCENSA', la sociedad
propietaria del nuevo oleoducto, pero a su vez usuarias como
remitentes para transportar el crudo que extraian, deciden que
seran ellas quienes en proporcion a sus intereses sociales, deben
proveer y sufragar el petréleo para el lleno de linea y en efecto asi
lo hacen, empleando el crudo de calidad “Cusiana” que era el
extraido para esa época, de modo que las mismas eran las
titulares, en las proporciones estipuladas, del derecho de dominio
respecto cerca de 3 millones de barriles de petréleo de la
mencionada calidad, lo que conllevo que el transportador o sea
Ocensa, careciera del derecho de dominio respecto de ese bien.

4.9.- No obstante, se previo6 la posibilidad de que Ocensa fuera la
propietaria del lleno de linea y es asi como en el contrato de
transporte se establecié que podia adquirir de los remitentes el
crudo con que se llend la linea, como se prueba con lo sefialado
en el hecho 51 de la demanda®, en el que si bien las partes
difieren de los términos de la traduccion del documento, coinciden

8 En la respuesta al hecho 46 de la demanda se advierte que “(...) la
descripcion fisica del desplazamiento de crudo dentro del tubo es cierta (....)
En verdad, ademas que para que el oleoducto no quede vacio al liberar una
cantidad de crudo este se mantiene lleno con el crudo de propiedad de los
remitentes que ingresan — de tiempo en tiempo- para ser transportado...”
(Folio 235 del cuaderno principal No. 3)

9 Sobre la constitucién de Ocensa los hechos 16 y 17 de la demanda fueron
expresamente aceptados en la respuesta a la misma (Folio 214 del cuaderno
principal No. 3).

0 Folio 17 del cuaderno principal No. 3.
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sus alcances en lo que para esta consideracion interesa y es que
mientras la convocante sefala que el contrato advierte: “El
transportador a opcién propia, puede elegir comprar dicho
llenado de linea de cada productor inicial a un precio que
debe ser acordado (...)", las convocadas mencionan que ‘el
transportista avisara a cada remitente inicial del volumen del
llenado de linea que él suministré y si ha elegido comprar
dicho llenado de linea, pagara a cada remitente inicial el
precio de compra del mismo”, con lo cual quedo establecido
gue Ocensa podia comprar ese lleno.

4.10.- Ocensa, en decision en la cual intervinieron las partes aqui
involucradas como accionistas de la misma, opta por adquirir el
lleno de linea a los que para la época eran sus propietarios y es
asi como el acta de Junta Directiva de Ocensa del 8 de febrero de
19967*, asi se decide y ejecuta, tal como expresamente lo advierte
la parte demandante en el hecho 55 de la demanda®, en el que
se relacionan los barriles de crudo que a Ecopetrol, BP, hoy
Equion, Triton, hoy Santiago y Total se le compraron y que en lo
atinente a Equion fueron en total 464.763 barriles y a Santiago
293.533, hecho que se responde sefialando, en lo pertinente, que:

“Es cierto. Estos contratos de compraventa
regularon entre las partes lo relacionado con el lleno
de linea. También es cierto, tal y como lo reconoce
OCENSA, que las cantidades de crudo compradas le
fueron entregadas integramente.”

4.11.- Obran en el expediente las facturas correspondientes en las
gue consta que Ocensa pago a las demandantes el valor
acordado®, lo que permite aseverar que este aspecto esta
debidamente probado y tiene razon la demanda al advertir que:

“(...) la propiedad de Ocensa sobre el Lleno de Linea
es un hecho aceptado por las Partes. El Lleno de Linea es
un bien que hace parte del patrimonio de Ocensa (tal y
como lo es la tuberia misma del Oleoducto, los tanques de
almacenamiento, las estaciones del Oleoducto, entre
muchos otros), el cual es de su exclusiva propiedad y del

cual no puede ser despojado””.

L Folio 1 a 4 del cuaderno de pruebas No. 7.

%2 Folio 20 del cuaderno principal No. 3.

3 Folios 261, 264, 266 y 267 del cuaderno de pruebas No. 1.
4 Folio 8 del cuaderno principal No. 3.
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4.12.- En este orden de ideas, se tiene que para el Tribunal es
hecho probado el de que la titularidad del lleno de linea pasé a ser
propiedad de Ocensa por haber adquirido de sus antiguos
propietarios, a titulo de compraventa, sus respectivos derechos y
gue, por lo mismo, en cabeza de Ocensa se radico ese activo vy,
en virtud de lo pactado en los contratos de transporte, el derecho
de exigir a los antiguos propietarios o bien el reintegro en especie,
de ser posible, o bien el subrogado pecuniario, cuando se dieran
determinadas circunstancias que en el desarrollo de los contratos
lo ameritarian®, aspectos que adelante trata el Tribunal a espacio,
pues ahora lo que deja sentado es que Ocensa tiene derecho a
realizar esas exigencias a Equion y Santiago.

4.13.- Para el Tribunal es claro que respecto de Equion y
Santiago, ese fue el entendimiento de su posicion contractual por
numerosos afnos, objeto de drastico viraje desde la respuesta a la
demanda, pero que empezd a vislumbrarse cuando Ocensa las
requiri6 por escrito para que cumplieran su obligacion®® y se
precisé en la respuesta a la demanda reformada al manifestar,
frente a la pretension primera atinente a que se declare “que
existe un saldo de crudo” a cargo de las demandadas, que “no
puede haber un saldo donde no hay un deudor” y adicionar
que “EQUION?" no tiene ni ha tenido en el pasado unarelacién
contractual con OCENSA que le permita a esta ultima
considerar gue existe una obligacion de
pagar/reponer/restituir los barriles correspondientes al lleno
de linea (...)"*®, conducta que implicé un claro desconocimiento
de lo que fue su anterior proceder.

4.14.- Es abundante el material probatorio que evidencia el
entendimiento de Equion y Santiago acerca de que existia una
obligacion a su cargo y a favor de Ocensa, proveniente del lleno
de linea, como se pasa a resefar.

4.15.- En primer lugar, se destaca que por cerca de una década,
se realizaron de manera ininterrumpida por parte de funcionarios
de Ocensa y con pleno conocimiento de Equion y Santiago,
quienes tenian personal destinado a los denominados balances
volumétricos mensuales, cuestion que se acepta por las

% Es el caso de Total, empresa en igualdad de condiciones contractuales,
quien al tomar la decision de terminar la operaciéon en Colombia llegd a un
acuerdo con Ocensa.

% Folio 269 del cuaderno de pruebas No. 1.

%" Destaca el Tribunal que lo que se responde por Equion es replicado en la
respuesta de Santiago.

8 Folio 160 del cuaderno principal No. 3.
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demandadas pero con la salvedad de que no constituyen un
derecho, tal como se evidencia en el hecho 75 de la demanda y
Su respectiva respuesta, pues se advierte :

“ Al respecto, es importante mencionar que ni Equion
ni Santiago se han opuesto a los saldos negativos a su
cargo, los cuales les han venido siendo notificados en
balances volumétricos mensuales que no fueron rechazados
ni impugnados dentro de los términos previstos para ello en
los Contratos de Transporte.”

Y se responde:

“No es cierto. Por expresa decisién de las partes y la
regulacion, los balances volumétricos mensuales no tienen
por objeto describir saldos entre los remitentes y OCENSA,
por lo que mi representada no ha tenido ni tiene la
obligacion de rechazarlos o impugnarlos. Ademas, para los
efectos de mi representada, esas manifestaciones
unilaterales de OCENSA son irrelevantes e ineficaces y no
tienen la virtud de crear por si y ante si un derecho de
contenido crediticio.

Mis representadas nunca han recibido una factura de
parte de OCENSA en la que se documente el supuesto
saldo negativo debido por concepto de lleno de linea, que la
obligue a manifestar su objecién dentro de un plazo, tal y
como lo prevén la ley y el contrato.”

4.16.- El declarante David Giraldo Garcia, ingeniero quimico y
funcionario de Ocensa encargado de “la contabilidad volumétrica”,
sefala que:

“El balance volumétrico es un registro que se lleva
mes a mes en el que se consignan en un principio los
inventarios iniciales que tienen, hablando especificamente
en este caso del oleoducto y de crudo, los remitentes en
todo el sistema de Ocensa, esto es tanto en los tanques de
almacenamiento como en la linea, esto es al inicio, digamos
hora 0:0 del primer dia del mes.

“Se registran todas las entregas de crudo que hubo al
sistema, todos los retiros, las compensaciones a las que
haya lugar, las salidas de crudo y por ultimo digamos que
el objetivo final es calcular el inventario que tienen estas
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mismas empresas al finalizar el mes, esto es a las 11:59

del Gltimo dia del mes”?°.

4.17.- Atendido lo anterior, se tiene que la periodicidad, todos los
meses con la cual se efectuaron los ajustes correspondientes a la
compensacion volumétrica, actividad largamente reiterada en el
tiempo y de alcances dispendiosos y complejos, evidencian el
mutuo interés de las partes por ir conociendo el alcance de sus
relaciones juridicas con respecto al denominado lleno de linea, de
manera que no es admisible que se quiera minimizar la
importancia que para el proceso representa dicha actividad, que
en un determinado momento podria arrojar resultados en favor o
en contra de cualquiera de las partes, pero que a lo largo de toda
Su ejecucion mostraron saldos a favor de Ocensa, sin que fuera
necesario que frente a cada compensacion Ocensa facturara el
saldo negativo, como lo predica la respuesta a la demanda en el
hecho 75.

Es mas, sostener en la respuesta al hecho anterior que “los
balances volumeétricos mensuales no tienen por objeto describir
saldos entre los remitentes y OCENSA”, es desconocer de tajo y
sin logica alguna el objeto de dicha actividad, pues sino era para
establecer saldos, seria conducta huera, inane.

4.18.- La prueba testimonial al respecto es ilustrativa acerca de
gue Equion y Santiago eran conscientes de la existencia de un
derecho a favor de Ocensa, proveniente de los derechos de esta
en el inicial lleno de linea y de las razones por las cuales Ocensa
decidié hacer efectivo el mismo.

4.18.1.- La declaracion de la doctora Luisa Fernanda Lafaurie,
presidenta de Ocensa del ano 2013 a 2016, especialmente
ilustrativa, sefiala con relacion al tema:

“SRA. LAFAURIE: En Ocensa y como en todos los
oleoductos ahi todos los meses se crea un balance
volumétrico de cuanto entré usted, cuanto saco y cuanto le
debe al sistema, ¢por qué?, porque no necesariamente
digamos, voy a poner un ejemplo, meto 10.000 barriles,
10.000 barriles, 100.000 barriles, y saco un buque de dos
millones de barriles, porque lo embarco, entonces uno va
generando unas cuentas con cada uno de los remitentes
negativos o positivos, tanto para sus volimenes completos
como para los volumenes de Ocensa, entonces en esos

9 Folio 41 del cuaderno de pruebas No. 15.1.
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balances volumétricos que religiosamente se hacen
todos los meses desde que inicié el oleoducto, se le
informaba a cada remitente, sefior usted hoy esta
positivo en tanto, usted estd negativo en tanto, usted
esta positivo en tanto. Eso se llama balance volumétrico.

DR. SANTOS: ¢ Es frecuente o era frecuente encontrar
balances positivos?

SRA. LAFAURIE: Claro, muchas veces a veces Ssi,
porque, por ejemplo, si Ecopetrol ponia muchos mas
barriles de lo que en su momento sacaba porgue el buque
de su venta no estaba al mismo tiempo, entonces él
prestaba barriles a otro que después el otro le devolvia.

DR. SANTOS: Pero en algun momento en el caso de
los actuales Equion y Santiago tuvieron balances positivos?

SRA. LAFAURIE: Con respecto a Ocensa en su
balance volumétrico estoy segura que Equion, Santiago,
Total definitivamente no, no estoy tan segura si Ecopetrol
porque era el que mayor o sea, el 80% del crudo hoy lo
exporta Ecopetrol, entonces o0 negativo o positivo, lo que si
estoy segura es que en caso de Equion y de Total tenia
gue ser negativo por las cuentas simples, porque
estaban nominando proporcionalmente muchisimo
menos de lo que en su momento fue su participacion en
el oleoducto, por decir lo hago, si Total tenia el 25% de la
participacion en el oleoducto y por lo tanto transportaba
25.000 barriles, vamos a suponer que el oleoducto fuera
100, en el aiflo 2013 pues estaba nominando 5.000 barriles,
la cuenta era negativa por cuentas de...(sic)

Las de Ecopetrol tendria que mirar si en algun
momento especifico ha podido tener balances positivos,
pero en términos generales, porque repito, muchas veces
prestaba a otros para poder nominar.

Entonces en esa linea se hablo con los tres remitentes
y se les dijo mire, la situacion cambid, inclusive
regulatoriamente yo siempre he pensado que hay que darle
un tratamiento igualitario a todos los remitentes, entonces
unos remitentes ponian barriles, hay un lleno de linea, otros
no ponian, y por lo tanto para poder poner todo el mundo en
la misma situacién Ocensa dijo ya ho necesitamos seqguir
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prestando el lleno de linea vamos a recuperar y vamos a
recuperar en barriles o en dinero los tres millones de
barriles.”

“(...) DR. SANTOS: Hay un punto muy importante en
su actividad ya como representante de Ocensa, y es sobre
el reclamo.

SRA. LAFAURIE: Nos sentamos con los tres
transportadores que tenian saldos digamos, negativos en
nuestro lleno de linea y de alguna manera, voy a poner las
tres reacciones, en el caso de Ecopetrol era el que mas se
habia llevado lleno de linea, pero era el que tenia
completamente inventarios dentro de mi oleoducto, yo le
dije ok, yo estoy segura de recuperar mi lleno de linea,
por qué, porque estad en mi tubo, esta confinado en mi
tubo, lo que si es importante sefior Ecopetrol es que
usted tenga claro que esos inventarios son mios no son
suyos, efectivamente Ecopetrol dijo es claro, esos
inventarios son suyos, y los bajo de sus estados
financieros, yo diria que fue en el afio 2014 a 2015, no
tengo claro exactamente.

Con los sefiores de Total ellos vinieron varias veces
tuvimos varias conversaciones, ellos dijeron si
efectivamente reconocemos la deuda, déjenos ver como
podemos hacer un memorando de entendimiento, en
estos momentos no podemos pagar de contado esos
barriles, no recuerdo bien, yo tengo en mis cuentas que eran
como 400 mil barriles de Total y como 700 mil barriles de
Equion, les dijimos no hay problema, aqui no se trata de
atropellar, aqui no se trata de, en esos momento empezo a
bajar el precio del crudo y entonces dijimos ofrézcanos una
forma de pago que sea aceptable para Ocensa, y
efectivamente hicimos una forma de pago que tenia muchas
opciones inclusive iba hasta el afo 2018, 2019, fuera en
crudo o fuera monetizado en plata, y firmamos el acuerdo y
no hubo ningun problema.

¢, Qué paso con Equion?, y lo tengo que decir porque a
mi me tocO personalmente hacer esta conversacion, yo me
acuerdo porque también es una filial de Ecopetrol Equion,
hablando con la presidenta le dije, mira esta es una
situacion que ya se acabd, es como cuando dicen me
prestaron el dinero por un tiempo, pero ya esto ya cambié
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y tiene que devolver la plata, mas o menos, entonces me
dijo si lo entiendo perfectamente, le conté lo que habia
pasado con Ecopetrol y con Total, y me dijo si perfecto yo
creo, nosotros, lo recuerdo muy bien, me dijo, haciendo un
paréntesis para atras, a finales del afio 2013 BP y Total
venden sus acciones en Ocensa a Equion, y muy
claramente me dijo no, si esa es una representacion
clara que esta en los estados financieros es una deuda
que le tenemos, pero en esos momentos estoy
cambiando de duefio, en esos momentos estaban
vendiendo creo que de Talisman a los Espafoles.

DR. SANTOS: En ese momento quién era la
representante legal de Equion?

SRA. LAFAURIE: Maria Victoria.
DR. SANTOS: Maria Victoria el apellido?
SRA. LAFAURIE: Riafno, creo si Maria Victoria Riafo.

DR. SANTOS: Con ella fue con quien usted entabld
conversacion?

SRA. LAFAURIE: Yo me senté, me fui almorzar,
tuvimos una reunion de trabajo y le dije, Maria Victoria esta
es una situacion finalmente somos filiales de Ecopetrol pero
esta plata hay que recuperarla porque ademas esto no
puede seguir asi, y como ustedes ya casi no nominan,
desde el punto de vista de negocios es como si, como le
digo yo, me acuerdo que le puse ese ejemplo, le dije es
como cuando a usted le presta un banco y le dice bueno
listo, yo le presto 100 pesos, pero usted me hace un vale de
80 pesos, no me lo tiene que dar de 100, yo tengo un
depdsito a término, entonces mientras yo tenga mi depdsito
a término de 80 pesos yo le sigo prestando los 100 pesos,
que era el inventario que habia, pero le digo es que ya
practicamente Equion igual que Total, en esos momentos el
rumor era que Total se iba, pero nosotros llegamos a un
acuerdo con Total.

Entonces me dijo si, estamos esperando, el problema
ahora es que estamos cambiando, Talisman le esta
vendiendo a los esparioles, y explicar esta historia es muy
complicado mandame una carta, me acuerdo perfectamente
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le dije listo yo te mando una carta diciendo mira ustedes
tienen unos saldos negativos, en términos generales dime
cOmo nos vas a pagar y nosotros llegamos a un acuerdo, o
sea, finalmente somos primos hermanos por ponerlo asi, me
dijo listo, le mandamos la carta, fue pasando el tiempo, le
mandamos otra carta, yo que me acuerdo eran cartas muy
amables diciendo bueno, de acuerdo a la carta anterior, por
favor diganos cOmo nos van a pagar, estamos dispuestos a
oir modalidades de pago.

Mandamos otra carta hasta cuando un dia nos dicen,
no, no, es que nosotros no debemos esa plata,
entonces...(sic)

DR. SANTOS: Eso en que afio fue, en qué época?

SRA. LAFAURIE: Yo creo que yo me fui de Ocensa en
septiembre del afo pasado, o sea, en agosto, yo creo que
la Ultima carta debio ser en el afio 2016 o 15 por ahi, cuando
de pronto practicamente ya, entonces en esta situacion pues
finalmente aqui estamos hablando es de dineros publicos,
no estamos hablando de derecho privado, dijimos hay que
recuperar ese dinero, asi como Total pagd, asi como
Ecopetrol dijo perfecto esos inventarios son de ustedes no
son mios, hay un riesgo de perder ese dinero entonces por
eso Ocensa entablé esta demanda.

DR. SANTOS: Pero en el tiempo en que usted presidia
Ocensa, hubo algun acercamiento para solucionar la
deuda?

SRA. LAFAURIE: Claro, yo creo haber tenido como
dos reuniones con Maria Victoria y la abogada Sarria
estuvo ahi presente, me acuerdo que en un momento
determinado me dijeron si, si sabemos la deuda, pero no
necesariamente codmo hay que pagarla, porque siempre
hubo una como una voluntad de conciliacion, en otras
palabras era bueno tener la caja, pero eso no era de vida
0 muerte, lo que no podiamos era poner en riesgo esa
cuenta por cobrar.” (Resalta el Tribunal)

También destaca el Tribunal este aparte de la declaracion:

‘DR. BOTERO: En unas respuestas iniciales que le dio
al Tribunal, usted utiliz6 una expresion de que el lleno de
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linea se paga en dinero o en batrriles, entendi fue como la
expresion que usted utilizo.

SRA. LAFAURIE: Cuando empezamos las
negociaciones o la forma, dijimos estamos dispuestos a
estudiar cualquier forma que le quede mejor en la reposicion
de estos barriles, en el caso de que no los quieran dar en
dinero pues tendriamos que buscar una férmula de convertir
esos barriles en dinero, que fue lo que se hizo con Total.”

4.18.2.- El declarante Frederic Linsing, representante de Total, se
refirid en los siguientes términos al tema central del debate:

“‘DR. BOTERO: Sefior Linsig, estaba usted vinculado a
Total Colombie cuando Ocensa por primera vez le reclamo
a Total el pago del denominado saldo negativo?

SR. LINSIG: Si, soy el representante legal de Total
desde el 2012 y dado que Total vendié un cierto nimero de
activos en Colombia en los afios 2012, 2013, 2014 si estuve
en discusiones con Ocensa sobre el estado o el estatus de
este sobreendeudamiento.

DR. BOTERO: Qué le puede contar al Tribunal de
como fue ese proceso de reclamacion por parte de Ocensa
a Total?

SR. LINSIG: No hubo realmente un proceso de
reclamacion como tal, el Tribunal tiene que entender bien
la situacion, Total tiene una deuda, Ocensa es acreedor
de esta deuda, Total ya no se encuentra en una posicion
de poder alimentar el sistema en volumen de petrdleo,
Ocensa obviamente se preocupa de la manera como
Total podria reembolsar su deuda. Por consiguiente, si se
llevaran a cabo varias discusiones, discusiones muy
cordiales en los afos 2013, 2014, 2015 sobre la manera
como Total podria reconocer esta deuda y entonces
reembolsarla, y Total que es una empresa que Si creo a
nivel internacional tiene buena reputacion obviamente quiso
reconocer esta deuda.

DR. BOTERO: Antes de que se presentara esa
solicitud de parte de Ocensa, para Total era claro que tenia
una deuda con ella por concepto de ese saldo negativo del
lleno de linea?
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SR. LINSIG: Si, como ya lo expliqué ahorita, esta
posicion aparecia cada mes en el informe en el cuadro
de las posiciones de cada uno de los usuarios del
sistema, ese informe es realizado por Ocensa.”

(...) “DR. BOTERO: Con mucho gusto, recuerda haber
sostenido reuniones con la doctora Ana Maria Sarria y Maria
Victoria Riafo para tratar el tema de ese presunto saldo
negativo?

SR. LINSIG: Nosotros nos reunimos de manera
recurrente con la gerencia de Equion porque ellos son los
operadores sobre el bloque de explotacion de Niscota,
entonces si nos reunimos con la sefiora Riafio y Sarria y
otros funcionarios de Equion, es posible que hayamos
hablado de este tema, sin embargo, no creo que nos
hayamos reunido de manera especifica para hablar de este
tema.

DR. BOTERO: Recuerda usted, en alguna de esas
reuniones que reconoce haber tenido, haber manifestado
gue para ustedes esa deuda no existia, pero que tenian que
cubrirla porque Ocensa se los habia exigido para autorizar la
cesion de su capacidad en el contrato de transporte?

SR. LINSIG: Por favor puede repetir la pregunta.

DR. BOTERO: Con mucho gusto, en esas
reuniones que usted reconocié haber tenido con la
doctora Sarria y con la doctora Riafio recuerda haber
manifestado que para Total ese saldo negativo de
Ocensa no existia, pero gque ustedes debian pagarlo
porque Ocensa les habia manifestado que si no lo
arreglaban no autorizarian la cesion de la capacidad de
transporte que Total queria ceder a la sociedad Vitol?

SR. LINSIG: No, esta afirmacion es falsa, es
evidente que la deuda si existia y yo nunca pude decir
gue esa deuda no existia, existia dicha deuda porque se
materializaba en los cuadros mensuales de Ocensa y
fue confirmada por el informe del experto, de la misma
manera una situacion equivalente existe para otros shippers
esa situacion de sobreendeudamiento, aqui hablamos del
plazo de restitucion o reembolso de dichos voliumenes y
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aqui es donde el caso de Total es un caso especial porque,
como bien lo contaba, Total ya no entregaba volumen o no
hacia pasar volumen de petréleo por este sistema.”

(...) “SR. LINSIG: Una vez mas, todo esto es bastante
comun, Ocensa es acreedora con respecto a otra compaiiia,
Total aqui en este caso, Ocensa nho tiene por qué temer el
hecho de que Total no reembolsara esta deuda, pero
Ocensa tiene obligaciones de transparencia financiera y
sinceridad de sus cuentas, como Total se encuentra en
ese momento en una situacion de salida del pais de
Colombia, Ocensa desea tener un reconocimiento o
desea que Total pueda reconocer esa deuda, por
consiguiente, cuando uno le debe plata a alguien si uno
no tiene afan en reembolsar pues va postergando dicho
pago, en los afos 2014, 2015 en efecto si se llevaron a
cabo varias reuniones e intercambio de comunicaciones
de manera a establecer un proceso de reconocimiento y
restitucion de esta deuda.

DR. BOTERO: Si Total no hubiese vendido sus activos
en Colombia se hubiese abstenido de pagar ese saldo
negativo reclamado por Ocensa?

SR. LINSIG: Si Total hubiera mantenido su
participacion en los campos de Cusiana, Cupiaga que Total
vendio en el 2012, entonces los volumenes de petrdleo
pertenecientes a Total hubieran seguido entrando en el
sistema, en la tuberia y hubieran reequilibrado de manera
natural la posicion.

DR. BOTERO: Eso significaria que no hubiera pagado
ninguna suma de dinero adicional?

SR. LINSIG: Si los volimenes hubieran vuelto a cero,
si la posicion de Total hubiera vuelto a cero, obviamente no
se hubiera dado la posibilidad o el hecho de tener que
reembolsar volimenes adicionales, de hecho, si me
permiten en este momento un complemento, una
informacion adicional; cuando acordamos de un mecanismo
de restitucion de estos volumenes con Ocensa le dimos
prioridad a una restitucion en volumen dado que habiamos
acabado de decidir de la puesta en produccion del bloque
Niscota y pensabamos que la produccidn de este blogue de
Niscota podria conectarse con el pipeline Ocensa, con la
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tuberia de Ocensa y poquito a poquito reequilibrar la
posicion.

Esto fue el concepto principal del acuerdo de
restitucion que firmamos, que celebramos con Ocensa, este
acuerdo tenia como objeto un reequilibrio de la posicion en
el tiempo, sobre dos o tres afios, usando los volumenes del
blogue Niscota.

Sin embargo, cuando avanzamos en el proyecto
Niscota nos dimos cuenta después que no ibamos a tener
una conexion directa entre el bloque Niscota ese campo y
Ocensa, que no podiamos tener una conexion fisica, salvo
usando camiones que transportaran los barriles de Niscota
hacia Ocensa y esto representaba un costo muy importante
para Total, por consiguiente, finalmente le ofrecimos a
Ocensa restituir los voliumenes en efectivo, en dinero, dado
gue desafortunadamente ya no estabamos en posibilidad de
poder restituir volumenes, pero la idea era restituir
voliumenes y esto fue lo que se expresd en este acuerdo de
restitucion que fue celebrado con Ocensa.

(...) DR. BOTERO: Una pregunta sefior Linsig, en
particular sobre ese tema del saldo negativo, Ocensa en
algun momento les explico si el origen del saldo negativo se
produjo desde el mismo comienzo de la operacion del
oleoducto o por la entrada de crudos pesados en...(sic) de
20057

SR. LINSIG: Si, las explicaciones que creo han sido
confirmadas por el andlisis del experto independiente
externo muestran que las cosas se mantuvieron tal cual
estaban en un principio de momento que el crudo, el
petréleo crudo de Cusiana pasaba por la tuberia, a partir del
momento en que el petréleo, dentro de la linea, cambio
porque la produccion de Cusiana bajaba y que la produccion
de los aceites pesados aumentaba, en ese momento vimos
que las sobrecargas de los transportistas se daban.”

(...) DRA. FORERO: Una ultima pregunta, podria
usted informar cual fue la razén por la cual Total llego a la
conclusion de que su posicion de sobrecarga generaba una
deuda a Ocensa y no a otros remitentes?
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SR. LINSIG: Esa es una muy buena pregunta, Ocensa
siendo el propietario del sistema, el organizador del sistema,
si se ve que las posiciones o sobrecarga de algunos se
hacen en detrimento de posiciones de otros usuarios dentro
del sistema, es un tema muy complicado, pero si hay
algo seguro y es que el lleno de linea, el contenido de la
linea que le pertenece a Ocensa habia sido exportado o
sacado por Total y otros transportistas, expedidores y
teniamos, por consiguiente, que restituirlo a Ocensa,
después Ocensa como gerente del sistema tenia que
reintegrar esto en el balance de volimenes mensuales de
manera que cada uno pueda recobrar los derechos que le
pertenece.” (Resalta el Tribunal)

4.18.3.- La declarante Juanita Lejour, abogada de Total, asi se
expreso:

‘DR. BOTERO: Perfecto. La primera pregunta que
tengo es la siguiente. ¢Cual era la posicion de TOTAL
frente al tema del lleno de linea del Oleoducto Ocensa

SRA. LEJOUR: La posicion de TOTAL frente al tema
de linea siempre fue la misma desde que yo asesoré a la
empresa en Colombia, la empresa conocia que existia
una obligacion con respecto a Ocensa, respecto del
llenado de linea respecto de unos barriles que se le...
(Falla de audio) a Ocensa; esa obligacion siempre fue
clara para todos los directores de la compaiiia tanto en
Colombia como en Paris.

DR. BOTERO: De acuerdo con su respuesta, ¢tenia
entonces TOTAL en su contabilidad una cuenta por pagar a
Ocensa por concepto del lleno de linea?

SRA. LEJOUR: Pienso que si, estaba en los estados
financieros de una sociedad que se llamaba ETMA,
sociedad que se vendio en el afio 2012, pero antes de eso
habia una obligacién de pago... (Falla de audio) barril a
Ocensa.

DR. BOTERO: Respecto de esa obligacion, ¢ usted
recuerda en donde estaba documentada esa obligacion de
TOTAL?
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SRA. LEJOUR: Nosotros tenemos, teniamos... (Falla
de audio) un caso de transporte suscrito con Ocensa desde
el afno 1995, contrato de transporte que fue... en enero del
afo 2013; y, respecto de ese contrato de transporte... (Falla
de audio) inici6 la obligacién de pagar unos barriles que se
le... (Falla de audio) por concepto del lleno de linea. Durante
muchos existi6, desde el afio 1996 un desbalance de
crudo... (Falla de audio) en los oleoductos en el cual unos...
(Falla de audio) le prestan a esos... (Falla de audio)
petréleo, eso se llama... (Falla de audio) lo cual es una
practica usual en la industria petrolera y esa practica se vino
desarrollando y... de crudo. Para TOTAL siempre fue muy
claro que existia un desbalance a favor de Ocensa
desde el afio 97, 98.

DR. BOTERO: ¢Ese desbalance al que usted hace
referencia se origina en una sobre exportacion de crudo
Cusiana en el afio 977

SRA. LEJOUR: Correcto, pienso gue si.

DR. BOTERO: Cuando TOTAL le vendié a Ocensa,
barriles de crudo Cusiana para su lleno de linea en los afios
96 y 97, algo que esta perfectamente demostrado en el
expediente, ¢ TOTAL descargd de sus inventarios esos
barriles de crudo?

SRA. LEJOUR: No, eso es muy operacional, no le
podria contestar esa pregunta.

DR. BOTERO: ¢ Usted recuerda si TOTAL recibié una
carta de Ocensa reclamando una propuesta para arreglar
un asunto de un saldo negativo en el afio 20147

SRA. LEJOUR: Claro, varias cartas... (Falla de audio)
en el cual...(sic) de pago de esos barriles.

DR. BOTERO: ¢ Recuerda cual fue la propuesta que le
dio TOTAL a Ocensa frente a esa solicitud?

SRA. LEJOUR: La respuesta que le dio TOTAL a
Ocensa a esa solicitud del ano 2014... (Falla de audio)
fue...(sic) una propuesta...(sic) reconociamos la deuda en
barriles y que estdbamos dispuestos a pagar.

e ——
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“(.....). DR. BOTERO: En alguna de esas reuniones,
¢custedes les manifestaron a Equion y Santiago que no
tenian explicacion de por qué Ocensa les estuviese
reclamando en esos momentos el lleno de linea?

SRA. LEJOUR: No, no, es que Ocensa reclamo ese
derecho de linea porque tenia derecho a ello, o sea,
nosotros nunca nos opusimos a esa, nosotros TOTAL,
nunca nos opusimos a esa reclamacioén por parte de
Ocensay, como lo sefialé previamente para la compafia
era muy claro que al vender la gran parte de sus activos
en Colombia tenia que sanear la deuda con Ocensa, lo
cual se hizo, acciones paralelas.

4.18.4.- La doctora Maria Paula Camacho®, durante 19 afios
vinculada a Ocensa y secretaria general de dicha empresa, con
relacion al tema de las compensaciones volumétricas declaro”

“DR. BOTERO: Sigamos en este orden cronolégico de
evolucién de la operacion del oleoducto que usted conoce
tan bien. Ha indicado al Tribunal y hay alguna evidencia en
actas de junta directiva que, en efecto, a partir del aio 2004
0 2005 empezaron a ingresar crudos pesados. Le puede
explicar al Tribunal qué medidas adopté Ocensa en ese
momento para, entre comillas como usted lo ha dicho,
defender el patrimonio publico y a sabiendas de que se
presentaria un desplazamiento, adoptar reglas para la
proteccion del lleno de linea, hubo alguna, qué hizo?

SRA. CAMACHO: Es que es clarisimo, en una
operacion de transporte lo que se hace es llevar una
contabilidad volumétrica y Ocensa la llevaba de manera
absolutamente juiciosa e impecable. En esa contabilidad y
en esos balances volumétricos que se les entregan a los
remitentes iniciales no se produjo en ningin momento
ninguna objecion a esos saldos negativos. Las
compafiias a cuyo cargo estan esos saldos negativos
seguian entregando petroleo al oleoducto y seguian
honrando esas compensaciones volumétricas, porque
en ningin momento las desconocieron®.

% Folios 194 a 220 del cuaderno de pruebas No. 15.1.

31 Este importante punto lo reafirma la confesién de la representante legal de
Equion y Santiago quien en su interrogatorio de parte (Folios 483 a 497 del
cuaderno de pruebas No. 15.1.) sefalé: “SRA. RIANO: Es cierto que
Santiago nunca ha objetado las CVC que llegan mensualmente, no las
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Ahora, en el momento en que Ocensa empieza a ver,
primero, que Cusiana desaparece y, segundo, que las
nominaciones se hacen menores, empieza a tener unas
conversaciones especificamente con Equion y Santiago y
también con la compaiia Total entendiendo que estas son
compafias absolutamente solventes, socias de Ecopetrol y
capaces, en principio consideramos, de responder por un
obligacién que jamas habian desconocido, con qué sorpresa
no encontramos, con que Total honré la ejecucion del
contrato y los saldos negativos y hoy podemos decir,
entiendo que esta en el expediente, que Total pago su saldo
negativo.

En cambio, Equion y Santiago por primera vez y
ademas, en una actitud contradictoria, porque él no
objetaba los balances volumétricos que forman parte del
contrato, pero nos dicen no, expligueme usted de qué me
esta hablando, como asi que aca hay unos saldos negativos
y en ese momento Ocensa no puede hacer nada distinto
que demandar, pero Ocensa ha cuidado su activo de
manera absolutamente diligente.”

(...) DR. BOTERO: Cuantas veces, en este analisis
gue estamos haciendo, ha comprado Ocensa el lleno de
linea?

SRA. CAMACHO: Una Unica vez.

DR. BOTERO: Pero entonces aqui quiero entender por
gué no compro lleno de linea en el 2005 cuando empezo a
desplazarse el lleno de linea de Cusiana?

SRA. CAMACHO: Porque Ocensa no perdio la
propiedad sobre el lleno de linea de Cusiana, el hecho de
que la tenencia del barril no la tenga yo directamente dentro
del tubo de ninguna manera significa que yo pierda la
propiedad. Juridicamente por el hecho de que el barril se
desplace, alguien mas lo exporte y quede una cuenta por
cobrar, un saldo negativo, jamas significa que yo pierda la
propiedad sobre mi activo, son cosas totalmente distintas,

objetamos porque son documentos temporales y dinamicos que se mueven,
confiamos en nuestro operador, un dia puede estar arriba o abajo, en fin, es
un sistema que se mueve todo el tiempo”.
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yo tengo la propiedad sobre mi activo y es clarisima.
Tan clara es, que mes a mes, vuelvo y repito, hay un
balance volumétrico en el que reflejo la propiedad sobre
mi activo y es reconocida por cada remitente. Yo no
puedo entender por qué tendria que salir a comprar mas
lleno de linea, si yo tengo la propiedad sobre la totalidad
de mi activo.

DR. BOTERO: En algin momento de las discusiones o
requerimientos formulados Equion y Santiago le han dicho a
usted que ellos son ahora los propietarios del lleno de linea?

SRA. CAMACHO: Equion y Santiago lo que han dicho
es que ellos no tienen por qué restituirle a Ocensa ningun
barril del lleno de linea que aparece en el saldo negativo, a
pesar de que, vuelvo y repito, jamas han objetado los
balances volumétricos, no lo han hecho en el Gltimo mes ni
en el anterior.

DR. BOTERO: Pero le han dicho que ellos ahora son
propietarios de ese lleno de linea?

SRA. CAMACHO: Esas palabras no las han usado
conmigo.

DR. BOTERO: Usted sabe si en la contabilidad de
Ocensa existe una cuenta por cobrar a Equion y Santiago
por concepto del lleno de linea?

SRA. CAMACHO: No, en la contabilidad no existe
una cuenta por cobrar y no tiene por qué existir, porque
es gue aca hay que entender muy bien la naturaleza de
la operaciéon de un oleoducto. Un oleoducto en una
operacion constante esta haciendo un movimiento de
masas, por llamarlo de alguna manera, en la que no es
como mover cajas identificadas de cada uno de los clientes
y necesariamente hay estos balances volumétricos y los
balances volumétricos, que acaban siendo un soporte de la
contabilidad, lo que estan diciendo es este es el movimiento
que se esta dando.

No solamente Ocensa no registra cuentas por cobrar o
por pagar, sino que en ningun otro oleoducto sucede asi,
hay otros oleoductos en los que los remitentes son los que
ponen el lleno de linea y cuando ponen el lleno de linea, no
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registran una cuenta por cobrar al oleoducto, asi no es como
se hace. En qué momento yo registraria una cuenta por
cobrar, en el momento en que se monetice esta obligacion o
como nos sucedié con Total, que Total dice no le voy a
devolver barriles, le voy a pagar estos barriles en dinero y en
ese caso, reflejo la operacion en la contabilidad, pero en
este momento lo que yo tengo que reflelar en mi
contabilidad es el activo como efectivamente lo reflejo.
Reflejar cuentas por pagar y por cobrar en una operacion
como la de un oleoducto creo que generaria unas
distorsiones en los estados financieros que no corresponden
a la operacion ni al negocio.”

4.18.5.- Zasa Piferos, funcionaria de Equion y quien se
desempeid como analista de inventarios de crudo expreso:

“DR. BARRAGAN: Le voy a poner de presente otra
comunicacion dirigida por Ivan Guillermo Caballero a usted,
a Zasa Pineres. Dice lo siguiente, “Hola Zasa. Esta super,
porque esto demuestra que durante los pasados 7 afos y
medio hemos vendido aproximadamente 400 mil barriles
mas de lo que hemos producido, razon por la cual el saldo
que tuvieramos a 31 de diciembre de 2003 se vio
incrementado en este valor, lo que me hace pensar que los
700 mil barriles que debemos hoy pueden ser razonables.
Qué pena la molestadera, pero tienes el saldo del over and
under al final de cada ario. Gracias.” A qué se referia esta
conclusion sustentada en la informacion que usted le habia
suministrado a su jefe, a qué se refiere con que los 700 mil
barriles que debemos hoy pueden ser razonables?

SRA. PINERES: Me imagino que en agosto de 2011
habria una posicion over lifting de 700 mil barriles y él
queria saber si era razonable.

DR. BARRAGAN: La comunicacion de él se sustenta
en un informe enviado por usted donde dice “lvan, adjunto
comportamiento de produccion y ventas, por ende, over and
under calculado con produccion en las ventas y que no
incluye under price desde el 2004 hasta la fecha.™?

SRA. PINERES: Si, pero es lo que mencioné antes,
produccion menos ventas, posicion over o under, porque a
eso le faltan arandelitas.
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DR. BARRAGAN: Su jefe le dice en la solicitud del
informe que estad ahi “Lo anterior porque en el afio 2006
teniamos un over cercano a entre los 200 mil y 300 mil
barriles y este analisis nos puede ayudar a verificar si
posiblemente lo que ha estado pasando es que, en efecto,
hemos venido vendiendo mas de lo que producimos.” Usted
recuerda esa solicitud original y a qué se debio?

SRA. PINERES: Lo que recuerdo es que se queria
entender nuestra provision over lifting y él estaba haciendo
una comparacion de por qué en un mes fue 200 y ahora era
700, pero el over y el under fue en cantidad mes a mes,
simplemente depende de si Ocensa o el ODC asignhan
ventanas o0 no para exportar, si Ocensa no quiere que
Equion exporte o no le asigna ventanas para que lo haga, la
posicion over seguramente va a pasar a ser antes, porque
nada de lo que produje lo vendi.

DR. BARRAGAN: La conclusion de su jefe era “me
hace pensar que los 700 mil que debemos hoy pueden ser
razonables.” Usted compartia esa conclusion de su jefe?

SRA. PINERES: No sé si la compartiria, tendria que
ver en su momento cuanta fue la produccion que hubo ese
mes, si la produccion fue de 300 mil y exportamos 2
embarques, es decir, un millon de barriles, estaria de
acuerdo en que 700 mil de over en ese mes es razonable,
pero no recuerdo si en ese mes eso era lo que habia.”

“(...) DR. BARRAGAN: Después, sobre ese mismo
correo Camilo Pineda manifiesta que: “es decir, si fue
llenado de linea en su momento, pero ya vendimos el crudo,
que fue a un precio de entre 17 y 21 doélares por barril y
recibimos la platica, si recuerdo bien, hoy tenemos una
deuda que reconocemos al valor actual del crudo.
Doctor Rigo, qué implicaciones tiene esto para
nosotros.” Contesta usted “exacto, fue antes de abril del
96 y diciembre del 97, yo no estuve en esa época, pero
entiendo que recibimos la platica y efectivamente si
tenemos una deuda que, a octubre, es de 70 millones
over lifting y que es reconocido en nuestro precio de
venta que esta alrededor de 110 barriles.”

Y se pregunta usted “qué implicaciones, yo creeria que
si llegase un momento en que se quiera sanear deuda, es
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bueno que hayan pensado como Equion negociara la deuda
y a su vez como socios de Ocensa cOmMo queremos
recuperar, volimenes o platica, nuestra participacion en el
oleoducto, porque seguramente Ocensa le querra devolver a
sus socios el precio de esa época, pero la deuda la
tenemos a precio actual. En conclusion, debemos a un
precio muy alto y vendimos a un precio muy pequefio.’
Nos puede explicar su afirmacion en ese correo dirigido a
Camilo Pineda?

y

SRA. PINERES: Si, esa afirmacion lo que dice es que
el over en su momento era de 700 barriles y se estaba
registrando al precio del crudo en ese momento que era de
110, eso da 70 millones.

DR. BARRAGAN: Ese registro correspondia a qué
concepto?

SRA. PINERES: Al over lifting de ese mes, es decir, si
usted meti6 en el sistema menos crudo del que exporto,
porque Ocensa le asigné mas ventanas, se generd un over
lifting.

“(...) DR. BARRAGAN: O sea que en el afio 2012, esto
es enero 13 del 2012, habia claridad sobre que el llenado
de linea era propiedad de Ocensa y no de Equion?

SRA. PINERES: Si, es claro, porque existen unas
facturas que lo soportan.”

4.18.6.- Victor Manuel Fonseca Ruiz* ingeniero mecénico quien
trabajo en Ocensa hasta el afio 2009 y luego se dedico a
asesorias profesionales en el sector petrolero y quien a través de
su empresa PSI prest6 asesoria a Equidn, declaracién que ordenoé
el Tribunal de oficio, sefalo:

“DR. LOPEZ: Luego de retirarse usted de Ocensa
usted o alguna de las empresas que ha mencionado le
prestd alguna asesoria a Equion 0 a Santiago?

SR. FONSECA: PSI le prestdé una asesoria a Equion
para hacer un balance de una revision aritmética, puramente
aritmética sin ningun, llamémoslo, compromiso de patrticipar
en diferencias legales, de verificacion de que lo que se

32 Folio 685 a 723 del cuaderno de pruebas No. 15.1.
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habia producido se habia transportado, o sea, lo que se hizo
fue una revision de todos los registros de transporte, en una
metodologia que se llama compensacion volumétrica por
calidad, bajo una metodologia de compensacion volumétrica
por calidad y verificar que lo que reportaron, lo que el
transportador le reportd al productor, que en este caso es
Equion, era cierto o no era cierto o correspondia con los
analisis y los registros que se habian presentado.

DR. LOPEZ: Usted recuerda cual fue el resultado de
ese trabajo que se hizo?

SR. FONSECA: Ese trabajo se hizo hace dos afos,
ese es un trabajo que no es asi, pero basicamente la
conclusion era que si bien habian unos desbalances
gue no me acuerdo en este momento porque se hizo
para Total y para Equion, ese analisis de los registros de
compensacion volumétrica y de las exportaciones que
se realizaron, si bien habian unos desbalances que no
me acuerdo en este momento cual es la cantidad, lo que
se habia producido, se habia transportado y se habia
exportado.

(...) DR. BARRAGAN: Cuél fue su recomendacion
especifica como consultor de Equion y de Santiago de
acuerdo con la fase 1 y lo podemos mirar si quiere?

SR. FONSECA: La recomendacion basicamente era
que se realizaran los desplazamientos, pagar los
desplazamientos al rango del lleno de linea precio promedio
de las exportaciones del afio a pagar, pero eso mejor dicho
ni fue por solicitud de Equion ni de Total, sino nosotros

DR. BARRAGAN: Esta claro que usted le manifesto al
Tribunal que su reporte fue autbnomo y asi lo creemos, lo
gue estamos es preguntandole especificamente cual fue su
recomendacion?

SR. FONSECA: Pagar los desplazamientos anuales
de lleno de linea a precio promedio de las exportaciones
del afio a pagar sin interés y una vez de acuerdo con
esta metodologia...(sic) termina de pagar el volumen
pendiente en el primer semestre en el afio 2014 y una vez
realice el pago...(sic) los volumenes que estan
reportados...(sic)
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DR. BARRAGAN: Cuénteme por qué razon llego usted
a recomendar pagar los desplazamientos anuales del lleno
de linea como usted lo llama y cual fue la razon técnica o
metodoldgica que lo llevo a esa conclusion?

SR. FONSECA: No, yo creo que es mas conceptual y
es que el lleno de linea se determind como un activo de
Ocensa y no soy contador, pero se determind con un activo
donde los productores deberian en algin momento no sé en
cual momento cancelar esos volumenes.”

“(...) DR. BARRAGAN: O sea lo que usted les
proponia era pagar el volumen de lleno de linea exportado
de acuerdo con el precio vigente en cada uno de los afios
en los que se realiz6 la exportacion.

SR. FONSECA: Si, era una idea.

DR. BARRAGAN: Cuéal fue la reaccion de los
funcionarios de Equion y de Santiago cuando usted les
manifesto que el lleno de linea habia sido exportado?

SR. FONSECA: No, ninguno, nada, mas alla de las
preguntas que se pudieron hacer en su momento de la
presentacion ni bien ni mal.

DR. BARRAGAN: En algin momento le manifestaron
gue esa conclusion era absolutamente inaceptable y carente
de cualquier sustento?

SR. FONSECA: No.

DR. LOPEZ: Ingeniero es que usted ha dicho que las
compafiias le manifestaron que iban a pagar el volumen del
lleno de linea a Ocensa?

SR. FONSECA: No, lo que dije es que en el acuerdo
que se hizo yo no tuve ni en el desarrollo, ni en la
implementacion de ese acuerdo, pero si supe que en el
acuerdo cuando Ocensa determiné tener un activo llamado
lleno de linea las compafias aportaron una produccion
correspondiente al porcentaje de propiedad para hacer ese
lleno de linea y ese lleno de linea si no se hubiera
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desplazado si se hubiera mantenido dentro de ese
oleoducto pues seguiria siendo de las compaifias.

DR. LOPEZ: Pero mi pregunta es esa precisamente,
entonces si se le inform6 a usted que en ultima parte del
objetivo del trabajo era determinar si habia alguna obligacion
a cargo de las companias?

SR. FONSECA: No, lo que se dijo es que como el
objeto era analizar los movimientos de crudo para el lleno de
linea entonces se hizo ese andlisis correspondiente a
determinar si se desplazdé o no se desplazo los volumenes
de lleno de linea el resto siquiera lo miramos.

DR. BARRAGAN: Quiero referirme a eso, cuando
usted decia que se desplazé significa que finalmente se
exportd por parte de los productores interesados en este
caso Equion y Santiago correcto?

SR. FONSECA: Si, analizando los reportes de
transporte y los reportes de exportacion se compensan, se
determina que las compafias exportaron el crudo que habia.

(....) DR. BARRAGAN: Usted recomendd pagar, pero
nunca le fue solicitada?

SR. FONSECA: Yo recomendé una forma de pago,
pero nunca me fue solicitada, es mas hasta ahorita me
entero de que estan tratando de llegar a un acuerdo.

DR. SANTOS: Pero el hecho de que no aparezca en el
segundo reporte eso significa un cambio de opinion?

SR. FONSECA: No.

DR. LOPEZ: Perddn ingeniero Fonseca, pero si usted
recomienda una forma de pago por qué razén recomendo la
forma de pago?

SR. FONSECA: Era mas por darle algo de valor
agregado al reporte que por darle una opcion por una
solicitud expresa eso si es clarisimo.
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BARRAGAN: Pero para recomendar una forma de
pago es porque usted considera que hay una obligacion a
cargo de Equion y de Santiago a favor de Ocensa?

SR. FONSECA: Como generar una idea para que sea
evaluada y en caso de que se de esa, de Equion y Ocensa
lleguen a un acuerdo pudieran hacerlo, pero €l no esta ni
sugiriendo una obligatoriedad de que Equion deberia pagar
no, esto fue lo que dio y ya, no sé qué van a hacer con eso,
simplemente es eso.

4.18.7.- La declarante  Jhovanna Astrid Bautista Andrade,
funcionaria de Equion desde el afio 2007 sefiala en lo pertinente:

“DR. BARRAGAN: Miremos el contenido del
documento que se presentd, usted elabor6 este
documento?

SRA. BAUTISTA: En su mayoria.

DR. BARRAGAN: Quién mas participd en la
elaboracion de este documento?

SRA. BAUTISTA: Probablemente Juan Camilo Pineda
como jefe mio, seguramente lo revisd y la verdad no
recuerdo si involucramos a...(sic) no me acuerdo muy bien
quienes mas estuvieron.

DR. BARRAGAN: En el documento elaborado, gran
parte por usted se dice lo siguiente, en la pagina tercera,
“Llenado de linea Ocensa estrategia de manejo, determinar
nuestra obligacién real y...(sic) no reconocimiento de una
eventual obligacion hasta confirmar volumenes y el monto
de la exigibilidad”. ¢Nos puede por favor explicar qué
significa esto, cual era la intencion suya de escribir para
participar en la redacciéon de esto, no reconocimiento de una
eventual obligacion hasta confirmar volimenes y el monto
de la exigibilidad?

SRA. BAUTISTA: Si, es lo que les he dicho, o sea, la
primera parte no reconocimiento de una eventual obligacion
hasta confirmar volimenes, porque es gque nosotros no
teniamos claridad cuando nos llega esa carta, nosotros
no sabiamos de dénde se derivaba eso, las cuentas de
donde habian salido, si esos volumenes si eran 0 no eran,
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nosotros no estabamos seguros de esas cifras ni de dénde
habian salido, ni por qué se habian originado.

Y el momento de la exigibilidad, vuelvo y retomo la
conversacion que tuvimos en su momento con Maria Paula
Camacho, o sea, cuando siempre se mencion0 que Si
llegara a ver alguna reclamacion se iba a dar en el 2093 o
cuando el tubo dejara de funcionar, nosotros no
entendiamos por qué en el 2014 nos llega una carta
cobrandonos esto, entonces el momento de la exigibilidad
era entender uno cuales son los volimenes que debemos, si
es que debemos, y dos por cuando lo debemos, lo debemos
ya, lo debemos al final del tubo, cuando, era esa la intencion
de la frase.

DR. BARRAGAN: Usted nos dice en esta presentacion
busqueda de una forma de pago que traduzca el impacto
negativo en el LTP. ¢Qué es el LTP?

SRA. BAUTISTA: Long term plan, plan de largo plazo
como lo conocemos al interior de Equion.

DR. BARRAGAN: Por qué habia que buscar una forma
de pago que tradujera ese impacto en el plan de largo
plazo?

SRA. BAUTISTA: Pues porque a la final si teniamos
qgue pagar una deuda de esa magnitud, parte de la funciéon
de mi equipo y del equipo de planeacion, es buscar una
opcién que genere el menor impacto en temas de caja, sin
necesidad que eso sea no pagar o pagar menos, Sino una
opcion que sea valida en caso de que se tuviese que pagar,
pero que el impacto en ese pan de largo plazo no fuera tan
grande. Era eso.

DR. BARRAGAN: En las opciones que se
plantearon ahi el nUmero uno, dice “pago en especie
respaldado por lo volumenes de Piedemonte”, ;esa es
una potencial forma de pago, correcto, planteada por
usted?

SRA. BAUTISTA: Si.”

e —
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“(....) DR. BARRAGAN: Cual era entonces la prioridad
de esa primera propuesta, el pago de la obligacién o la
situacion financiera de Equion?

SRA. BAUTISTA: Me puede hacer el favor de
devolverse al slide tres. Aca nosotros deciamos “determinar
nuestra obligacién real y...”, nunca, nunca y como lo dije aca
para nosotros era primero gastarnos la plata en cualquier
otra cosa, sino pagar lo que se debia, si se debia, esto eran
alternativas, no era de preferencia una o la otra, de que
prefiriéramos usar la plata en una u otro cosa, simplemente
eran alternativas que se estaban listando y deberiamos de
hacer un analisis de qué era lo bueno de cada opcién, y qué
era lo malo de cada opcion, pero por un lado mi rol no
involucra tomar una decision de cual iba a ser la mejor
opcidn ni tampoco nunca recibi ningan direccionamiento que
dijera busque una forma de no pagar, o pagar menos, O
cosas de ese estilo pues no.

Si quiere nos devolvemos a las opciones y no era que
fuera la preferencia de nosotros no pagar sino simplemente
teniamos unas opciones listadas con unos pros y unos
contras. Era ese el espiritu del slide.”

“(....). DR. BARRAGAN: Le voy a poner de presente
una comunicacion del 12 de septiembre del 2016, dirigida
por usted a Ana Maria Sarria y con copia a Camilo Pineda,
donde dice: “monto estimado saldos negativos Ocensa’.
Dice este documento: “de acuerdo con tu solicitud ingeniera
Ana Maria Sarria envio el documento que contiene los
calculos y el andlisis realizado para determinar el monto y la
conclusion respectiva”. Hay un reporte dice: ‘monto
estimado saldos negativos Ocensa”. ¢Este reporte que se
acompafa su correo lo hizo usted?

SRA. BAUTISTA: Si senor.

DR. BARRAGAN: En ese reporte se dice “correctivo:
establecer un valor apropiado desde la perspectiva
comercial para que en caso de que se requiera tener un
limite en la negociacién con Ocensa con el fin de construir
el... (sic) existente y lograr...(sic) para evitar un cobro
posterior”. ¢Cudl fue la instruccién que usted recibié para
elaborar este reporte y de quién?
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SRA. BAUTISTA: Ana Maria Sarria establece el monto
estimado de lo que pudiese ser el pago de la obligacién.

DR. BARRAGAN: Pero en qué momento se le orden6
0 se le instruyo para que hiciera este reporte y quién le
instruy6?

SRA. BAUTISTA: Ana Maria Sarria y no sé, ¢debio ser
tal vez en agosto del 20167

DR. BARRAGAN: Los célculos que estan ahi
incorporados en ese documento los hizo usted?

SRA. BAUTISTA: Si senor.”

“(...) DR. BARRAGAN: En ese mismo numeral literal
dice abajo: “en la medida en que no haya filtracion del PYG
se considera que no hay impacto en los impuestos”, ¢nos
puede por favor indicar esa afirmacion qué significa?

SRA. BAUTISTA: Si en principio lo que se consideré
era que esto iba a ser una salida de bancos contra un
pasivo y que no afectaba el estado de pérdidas y ganancias
y que en principio pues no teniamos ningun impacto
adicional por temas de impuestos.

DR. BARRAGAN: Y la conclusion de ese informe que
esta al final dice: ‘tomando en consideracion el analisis
realizado anteriormente y bajo el supuesto de que el
precio del crudo tiende a subir en los préoximos afos, la
propuesta de pago deberia realizarse en dinero y en un
rango entre los 14 millones de ddélares recibidos
inicialenme y 22 millones de ddlares valor indexado en
el tiempo, para lo cual se puede destinar un porcentaje
de la produccion propia desde el 2017 hasta el 2019, que
va entre 2% o 3% tomando en consideracion los
escenarios de precios de disciplina de capital”. ;Esta
propuesta era para pagar una obligacibn que ustedes
consideraron existente en ese momento, septiembre del
2016, o seguia la duda sobre si existia 0 no existia la
obligacién?

SRA. BAUTISTA: Seguia la duda, yo tengo entendido
que ese andlisis me lo solicité Ana Maria para tener una
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discusién con los miembros de junta directiva, pero no
conozco el detalle de la conversacion ni mucho menos.

DR. BARRAGAN: Alguien del interior de Equion y
Santiago ha reconocido la existencia de la obligacion?

SRA. BAUTISTA: En qué sentido?

DR. BARRAGAN: En cualquier reunién, en cualquier
documento o en cualquier medio que usted considere ha
reconocido la existencia...

SRA. BAUTISTA: Como le digo inicialmente nada, al
interior de Equion habia el entendimiento de que habia
una deuda con ocasion del lleno de linea, si hay
personas que consideraban que habia una obligacion
con el lleno de linea, asociada al lleno de linea.

(....) DR. MONTOYA: En qué momento cambian las
cosas y qué area de Equion y Santiago, qué dependencia
dice no, toma la decision y dice no, esos posibles valores y
esos posibles analisis que usted misma habia hecho, no los
reconocemos, no se deben esas cantidades, no se deben
esas sumas, en qué momento y quién toma esa decision al
interior de Equion y Santiago?

SRA. BAUTISTA: Mas qué quién, especificamente
creo que ha sido un analisis conjunto, como le digo yo he
participado en algunas reuniones con algunas personas
técnicas que nos han explicado efectivamente el
funcionamiento del oleoducto y la necesidad de tener el
oleoducto lleno, y de hecho asi funciona, nosotros tenemos
un oleoducto el cual operamos y el oleoducto
permanentemente esta lleno para poder bombear.

Hemos revisado las facturas que en su momento se le
emitieron a Ocensa, hemos tenido evidencia del pago que
recibimos por parte de Ocensa del lleno de linea en el 96,
vimos el cuadro que aportd Ocensa en el consolidado del
inventario final, donde efectivamente el inventario final es
cero, no hay ninguna deuda en ese inventario final por parte
de Equion y de Santiago.

Hemos visto en las CVC el inventario en ocasiones,
para Equion y para Santiago ha sido positivo, a raiz de todo
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eso hemos llegado a una conclusion conjunta que no existe
la deuda.”

4.18.8.- Miguel Fernelly Aroca quien sefala que trabajé como
contratista para Total indico:

“(....) efectivamente contratamos al sefor Victor
Fonseca, no con la idea de que él nos dijera cuanto era el
saldo negativo, sino con el objetivo de que hiciera una
revision basado en los reportes de Ocensa de esa
volumetria, si digo términos técnicos que requiera mMAas
explicacibn me dicen, con base en esa volumetria él hizo
una revision de que eso estuviera bien hecho, de que los
balances tuvieran una razonabilidad en el tiempo y en su
manejo, eso fue lo que hizo el sefior Victor Fonseca
realmente a través de su, de lo que yo entiendo, de su
compafia que se llama PSI contratado por Total.

En conclusion, ese trabajo a groso modo, porque
habia algun éarea de interpretacion en ciertos
volimenes a groso modo y de forma relevante
confirmaron que el balance que llevaba Ocensa era un
balance correcto, razonable, con base en el reporte
nosotros cuestionamos algunas cosas que finalmente fueron
sujetas de revision y acordadas o cerradas con Ocensa.

DR. LOPEZ: Cuando usted dice nosotros eso implico
Su participacion directa?

SR. AROCA: Si.

DR. LOPEZ: Eso entonces me conduce a preguntarle
también desde el punto de vista suyo, usted le dio plena
credibilidad al estudio hecho por el sefior Victor Fonseca?

SR. AROCA: Si.

DR. LOPEZ: Lo consideré hecho de acuerdo con la
experticia del momento en esa materia y de conformidad
con su profesion, que tengo entendido es Ingeniero de
Petroleos?

SR. AROCA: Si la respuesta es si, con las limitaciones
propias que tienen todos los estudios técnicos, es decir, es
importante decir que la limitacion era que sencillamente
estaba trabajando con la misma informacién, con su
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informacion fuente, era informacién de Ocensa que él iba
hacerle una especie de auditoria, pero sobre esa
informacion, pero si, yo, de hecho, tanto yo como mi
compafia quedamos tranquilos con el trabajo hecho por
PSI.” (Resalta el Tribunal)

4.18.9.- Luis Gabriel Tarazona quien trabajo para Equion del afio
2011 al 2015 sefalo:

“DR. BARRAGAN: En algin momento durante el
tiempo que usted estuvo ahi entre el 2011 y el 2015, enero
entiendo, hubo alguna observacion en la cual no se
pudieron poner de acuerdo, y dijeron no, en esto no nos
podemos poner de acuerdo, existe una diferencia tan
grande que no podemos llegar a ningln entendimiento, eso
el algin momento pas6?

SR. TARAZONA: No, no pasaba. Hubo periodos en
donde las mayores inconformidades que teniamos nosotros
como remitentes era cuando el volumen se transportaba por
un segmento que nosotros no habiamos nominado, y que de
meses antes habiamos nominado hacia otro oleoducto,
habia casos en los que no se bajaba el volumen, cuando
digo no se bajaba era que seguia por el mismo oleoducto, y
ahi es donde nosotros haciamos alguna queja hacia
Ocensa, por el transporte mas que todo, no por la CVC, no
por el trabajo en la CVC, sino por el transporte de ese mes.

DR. BARRAGAN: Me refiero al balance volumétrico
especificamente.

SR. TARAZONA: No, siempre podiamos cada mes
cerrar de forma adecuada.”

4.18.10.- Carlos Andrés Tedfilo Pineda, abogado, antes empleado
de Ocensa, hoy de Ecopetrol, sefalo:

‘DR. SANTOS: En qué momento a su juicio se
produce ya la divergencia de criterios de Ocensa por un
lado y Equion y Santiago por el otro, y la causa a su juicio
gue produce esa divergencia?

“(...) SR. PINEDA: Nuestras conversaciones siempre
fueron muy cordiales, y en esas conversaciones lo que
habia era una solicitud y un interés que percibiamos como
autentico de parte de Equion de que les explicaramos, de
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que les dijéramos cual era la visibn que teniamos del
asunto, que les contaramos, que les dijéramos, mas de una
vez nos dijeron es que queremos explicarselo con claridad a
nuestra junta directiva, nosotros con la mejor buena voluntad
lo hicimos y dimos esas explicaciones. Sin embargo, el
tiempo se prolongaba, y se prolongaba.

Entonces yo que le diria, en mi, en mi entender ya
cuando el tiempo se prolongd sin nosotros recibir
respuestas, y volvian a decirnos lo mismo que nos
volviéeramos a reunir, ya ahi yo dije esto no pinta bien, desde
el punto de vista de la formalidad pues...(sic).

DR. SANTOS: Qué época?

SR. PINEDA: Eso debi6é ser como a comienzos del
afio 2014, y ya eso se formaliza con la respuesta que
recibimos a nuestra primera carta, ellos si me memoria no
falla, en la respuesta a nuestra primera carta ellos dicen
gue no tienen conocimiento de obligacion alguna que se
esté incumpliendo, y ahi lo que nosotros percibimos es
gue mas que estar trabajando en torno a una solucién
frente al problema de los saldos, ellos estaban armando
una estrategia juridica de defensa frente a esta
situacion, ahi diria yo que se hace palpable ese
desconocimiento de parte de Equion de la existencia del
saldo negativo.

DR. SANTOS: Y qué origina a su juicio la
reclamacion?

SR. PINEDA: Eso, eso es lo que origina la
reclamacion.

DR. SANTOS: Es decir?

SR. PINEDA: Esa situacion de que desconozca el
saldo negativo, que para nosotros la existencia... (sic)

DR. SANTOS: Por eso, pero la pregunta mas bien
seria, en qué momento se le presenta a Equion y Santiago,
y por qué la existencia de un saldo negativo?

SR. PINEDA: No, el saldo negativo era de
conocimiento de Equion desde siempre, y ahi nuestra
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sorpresa, el saldo negativo se registraba en los
balances volumétricos todos los meses desde que habia
saldo negativo.

(...) Pero volviendo a su pregunta, que hubiera saldo
volumétrico negativo no era el problema, ni creo yo que sea
el problema del pleito, el problema del pleito es cuando se
desconoce ese saldo volumétrico negativo, porque por
lo demas vuelvo y digo, tener saldo a mi parece natural,
y ademas el saldo se registraba en cumplimiento de lo
qgue el contrato dice, ahi no hay nada que sea exotico
para lo que es el contrato de transporte, el
desconocimiento del saldo volumétrico si es exotico y si
ameritaba iniciar las medidas que dieran lugar a que
hubiera la recuperacidon de ese saldo.

DR. SANTOS: A su juicio hubo suficiente ilustracion
por parte de Ocensa?

SR. PINEDA: Mas que suficiente, es que estas fueron
muchas reuniones, estas no fueron una o dos, ni tampoco
fue una carta que mandaramos pasando del silencio al
ruido, nosotros hablamos bastante de esto, pero
lamentablemente, es decir, lo que yo creo es que en algun
punto ya Equion tomo la decision de no decir de frente
no estoy de acuerdo, y de salir con estas evasivas de
por favor expliqueme cual es la obligacion, pero antes
de eso hubo muchas explicaciones personales
presenciales sobre el asunto.” (Resalta el Tribunal)

4.18.11.- La doctora Ana Maria Sarria vicepresidenta juridica de
Equion y Santiago manifestd acerca de la obligacion:

“DR. LOPEZ: Si sefior Presidente, doctor Ana Maria
algunas precisiones: usted inicialmente en el recuento que
nos hace textualmente mencionoé refiriéndose a los barriles
del lleno de linea, los barriles que habian comprado en el
afio 96 y 97, yo quisiera que me aclarara un poco a qué se
refiere con eso, los barriles que habia comprado quién a
quién?

SRA. SARRIA: Ocensa a los remitentes iniciales,
cuando ellos adquirieron en el lleno de linea inicial, el
original, adquirieron una cantidad de barriles y pagaron por
ellos, son las compraventas a las que yo hacia referencia al
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principio de mi relato, es a esos barriles a los que hago
referencia.

DR. LOPEZ: Entonces cuando Ocensa compra
esas participaciones se desplaza el derecho de dominio
de esos barriles a Ocensa?

SRA. SARRIA: Si senor.” (Resalta el Tribunal)

5.- Del andlisis critico de las anteriores declaraciones, asi como
de los documentos que obran en el proceso, aunado a los indicios
gue surgen y que adelante se resefian, adquiere el Tribunal la
certeza de que existe una obligacion a cargo de las dos empresas
demandadas proveniente de los derechos de Ocensa en el inicial
lleno de linea, obligacion que las demandadas, contrariando lo
gue las pruebas muestran fue su inicial entendimiento del punto,
en cuanto reconocian la existencia de obligacion a su cargo, en
este proceso de manera radical niegan su existencia, conducta
gue el Tribunal no comparte y le merece reparo frente a lo que
debe ser la lealtad y correcto proceder contractual, debido a lo
siguiente:

5.1.- El argumento atinente a que las sumas pagadas por Ocensa
fueron amortizadas por Equion y Santiago cuando a través de los
afios pagaron la tarifa por el transporte del crudo, pues segun
ellas parte de esa tarifa incluia su reconocimiento, no es admisible
pues no solo no se demostr0 que asi fuera, sino que esta
acreditado que la tarifa de transporte no contemplé dicho
componente, como lo sefial6 el declarante ingeniero Carlos David
Beltran Quintero®, autoridad reconocida en el tema, quien
desempenia el cargo de Director de Hidrocarburos del Ministerio
de Minas y expreso que: “Dentro de las funciones que desarrollo
en la direccibn de hidrocarburos del Ministerio de Minas y
Energia tenemos varias funciones sectoriales, pero ya
refiriéndonos al tema de oleoductos, nosotros esclarecemos las
tarifas para el transporte de crudo por este medio”, es decir es la
persona encargada de la orientacion oficial en materia de tarifas.

Destacé el declarante para efectos de precisar los
factores que se tienen en cuenta para aprobar una tarifa:

‘DR. BOTERO: Usted podria ayudarnos a entender
qué es eso de la amortizacion del capital invertido como
rubro que se debe tener en cuenta para la tarifa?

% Folio 179 a 193 del cuaderno de pruebas No. 15.1.
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SR. BELTRAN: Si sefior. Cuando una empresa
transportadora construye un oleoducto, hay varios items que
se deben reconocer para después ser plasmados en la tarifa
gue remunere su servicio de transporte. Uno de esos items
principales es el capital, el capital es el valor de la inversion
que tiene que hacer esa empresa para cometer el proyecto,
el capital en el caso de oleoductos son los tubos que tienen
gue comprar, ademas instalar en terreno, las servidumbres
gue tienen que pagar, por ejemplo, los tanques que tienen
gue construir en las estaciones de bombeo vy las facilidades
que tengan que allegar para el recibo y la entrega de los
crudos segun lo haya acordado con los remitentes, si lo
entrega en puerto o lo entrega en una estacion especifica en
la red de oleoductos.”

Con relacion al lleno de linea expreso:

“DR. LOPEZ: Usted recuerda si dentro de esas
discusiones que se dieron concretamente con el caso
de Ocensa se tuvo en cuenta desde algun punto de vista
como factor determinante de la tarifa que se aprobo el
costo del llenado de linea?

“SR. BELTRAN: No doctor, como yo le comenté,
dadas las implicaciones que tenia este tema tarifario de
oleoductos, nosotros hicimos presencia en todas las
reuniones que se tuvieron entre remitentes vy
transportadores, porque nosotros como entidad regulatoria
tenemos que ser garantes de ese proceso, que fuera
abierto, que fuera publico y estar tranquilos de que el
transportador le presentara la informacién necesaria a cada
uno de los remitentes para facilitar el proceso de
negociacion.

Como les comenté, yo estuve presente en una de esas
reuniones en las oficinas de Ocensa cuando invité a todos
los remitentes, son alrededor de 13, de pronto pueden ser
mas, pero esto es lo que yo tengo reportado, 13 remitentes,
ahi estan todos los remitentes y en ningun momento
recuerdo que hubiera salido a relucir el tema del llenado
de linea. Salié a relucir el tema de la inversién, cuanto
cuesta el tubo y cémo va a ser remunerado.
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Salié a relucir el tema de los voliumenes, ese tema es
muy importante, porgue como yo les contaba, esta en el
denominador, entonces, si es menos volumen, sube
automaticamente la tarifa. Era un tema muy discutido y que
llevd mucho tiempo para poder analizar, no solamente en
Ocensa, en todos los tubos, pero no recuerdo que el tema
del llenado de linea hubiera sido algo destacado en esa
discusién.” (Resalta el Tribunal)

5.2.- El mismo declarante advierte que existe tratamiento
igualitario para todos los remitentes o usuarios del oleoducto al
indicar:

‘DR. BOTERO: Existe alguna regla en las normas que
usted conoce de transporte de crudo por oleoductos que
exija que el transportador deba dar un trato igualitario a
todos los remitentes?

SR. BELTRAN: Si, ese es uno de los pilares de la
regulaciéon, voy a buscarlo. Esta resolucion abrio la
oportunidad de que se tuviera una negociacion de tarifas y
gue se pudiera llegar entre las dos partes, transportador y
remitentes, a un acuerdo para la fijacién de la tarifa, esto no
se dio en el caso de Ocensa, pero, por ejemplo, para ese
proceso de negociacion uno de los principios era
igualdad de oportunidades y de trato. Ese es un
principio fundamental de la regulacion que da una
transparencia en el manejo por parte del transportador a
cualquiera de sus remitentes, sea grande o pequefio
tiene que ser tratado de la misma forma.” (Resalta el
Tribunal)

Considerando lo anterior, es claro para el Tribunal que no podia
ser parte de la tarifa el item concerniente con la amortizacion de la
deuda por compra del llenado de linea, pues eso implicaria cobrar
una tarifa sin causa justificativa a todos los restantes usuarios del
oleoducto, segun el mismo declarante, cerca de trece entidades.

Ademas, de ser cierta dicha exculpacion, no se entenderia la
participacion de las demandadas en las compensaciones
volumétricas.

5.3.- Esta probado, incluso por confesion de la representante legal
de las demandadas, doctora Maria Victoria Riafio, que durante los
numerosos afnos que mes a mes se efectuaron las denominadas
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compensaciones volumétricas, jamas se objetaron los saldos
negativos a cargo de aquellas, pero se pretende minimizar su
alcance sobre el supuesto de que no se presentaron cuentas de
cobro, olvidandose que no era menester que asi se procediera
pues uno de los objetivos de este ejercicio mensual, era que las
partes fueran conscientes de los alcances de una obligacion a su
cargo, susceptible de variar a medida que se desarrollaba la
relacion contractual, de ahi que la ausencia de la facturacion no
es motivo determinante de inexistencia de una obligacién, maxime
si en su entendimiento del contrato jamas las partes consideraron
necesaria la aludida facturacion.

5.4.- El Tribunal comparte la opinion del sefior apoderado de las
demandadas en el sentido de que la circunstancia de que Total y
Ecopetrol hayan reconocido la existencia de obligacién a su cargo
por concepto originado en el lleno de linea, no es por si solo
determinante que Equion y Santiago estan obligados para con
Ocensa, pero no puede pasar por alto el indicio grave que este
hecho conocido genera, debido a que al tratarse de relaciones
juridicas idénticas, ese comportamiento, proveniente de empresas
tan serias como Ecopetrol y Total, apunta a inferir que existe
obligacion de las convocadas, analizado en el contexto de los
demdas elementos de prueba.

5.5.- Y tanto mas importante es lo anterior si para tratar de
explicar la actitud de Total, se asevera que Ocensa la presiono
para efectos de aceptar expresamente la obligacion, aspecto que
asi expuso la doctora Ana Maria Sarria:

“Esas conversaciones continuaron a lo largo de toda la
historia que les he explicado de cdmo nos comunicabamos
con Ocensa hasta que llegd un momento en el que en una
reunidon donde estaba el sefor Frederic...(sic) que era el
presidente o como el jefe o gerente de Total para las
Américas y Juanita...(sic) la abogada de Ocensa vy
estabamos Maria Victoria Riafio la presidente de la
empresa, la presidente de Equion y yo, nos comentaron que
el tema de lleno de linea habia tenido un giro diferente en la
medida en que ellos estaban a punto de cerrar su
transaccion para acceder el interés de participacion que
tenian en Ocensa, en transporte y entiendo que en acciones
a la empresa Vitol y que en tal medida la condicion que
se les habia puesto por parte de Ocensa era que ellos
tenian que reconocer la deuda asociada al saldo de
lleno de linea y proceder a pagarlo y comprometerse
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con ese pago, pues hasta ahi lleg6 la conversacién con
Total en la medida que ya era un asunto diferente, ellos
habian decidido tomar un camino diferente.” (Resalta el
Tribunal).

De manera similar se expres6 en su interrogatorio de
parte la doctora Maria Victoria Riafio:

“SRA. RIANO: No tengo esa informacién, pero no
creo, nosotros veniamos trabajando con Total de la mano,
contratamos a PSI conjuntamente y un dia llegd Frederick y
Juanita a nuestras oficinas, estabamos con Ana Maria Sarria
y casi que la reunion la puedo resumir en sorry, no voy a
continuar con este proceso, yo tengo que cerrar la venta
de Ocensa y como condiciéon del cierre de venta tengo
qgue llegar a un acuerdo con Ocensa. Por lo tanto, yo me
retiro, pero deja en las clausulas que cualquier cosa que
pase con nosotros debe pasar con ellos, eso es lo que
sucede en ese momento.”

Al respecto, el sefor Linsing categdricamente
expreso:

‘DR. BOTERO: Con mucho gusto, en esas reuniones
que usted reconocio haber tenido con la doctora Sarria y
con la doctora Riafio recuerda haber manifestado que para
Total ese saldo negativo de Ocensa no existia, pero que
ustedes debian pagarlo porque Ocensa les habia
manifestado que si no lo arreglaban no autorizarian la
cesion de la capacidad de transporte que Total queria ceder
a la sociedad Vitol?

SR. LINSIG: No, esta afirmacion es falsa, es
evidente que la deuda si existia y yo nunca pude decir
gue esa deuda no existia, existia dicha deuda porque se
materializaba en los cuadros mensuales de Ocensa y fue
confirmada por el informe del experto(....)” (Resalta el
Tribunal)

Queda asi desmentida de manera contundente la
aseveracion atinente a que ese reconocimiento de Total fue
influenciado indebidamente por Ocensa, aspecto que corroboré la
declaracion de la abogada Juanita Lejour. Asi:
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‘DR. BOTERO: Perfecto. La primera pregunta que
tengo es la siguiente. ¢Cual era la posicion de TOTAL
frente al tema del lleno de linea del Oleoducto Ocensa

SRA. LEJOUR: La posicion de TOTAL frente al tema
de linea siempre fue la misma desde que yo asesoré a la
empresa en Colombia, la empresa conocia que existia
una obligacion con respecto a Ocensa, respecto del
llenado de linea respecto de unos barriles que se le...
(Falla de audio) a Ocensa; esa obligacion siempre fue
clara para todos los directores de la compaifiia tanto en
Colombia como en Paris.”

5.6.- Circunstancia que se erige como otro indicio grave de que la
obligacion era reconocida por Santiago y Equion, esta constituida
por las actividades desarrolladas por estas empresas en orden a
lograr un acuerdo conciliatorio, que tal como esta demostrado, las
llevdo a ofrecer la suma de diez millones de délares, como lo
expreso la doctora Ana Maria Sarria en su declaracion.

Asi se expreso:

“DR. BARRAGAN: Cudles fueron las bases para ese
ofrecimiento, por qué se ofrecieron US$10 millones a
Ocensa?

SRA. SARRIA: Fue una discusion que se tuvo con los
directores en su momento, aquellos designados con
Repsol, y les doy un poco de contexto de esa conversacion
con la junta directiva, como nuestra junta directiva se
compone por tres miembros principales que son de
Ecopetrol y dos miembros principales que pertenecen a
Repsol este es un aspecto en el cual los directores
designados por Ecopetrol se declararon en conflicto de
interés y no participan de las discusiones ni de la linea de
decision, en ese orden de ideas fue Repsol quien tomo la
decision de hacer un acercamiento con Ocensa en su
momento, la demanda inicial mas o menos nos daba a
nosotros una cifra de pretension US$34 millones y de la
revision que se hizo de la presentacion que se hizo con
Repsol esos 10 millones sonaban como una cifra
razonable para arreglar el asunto, pero no tengo
digamos como unas bases especificas en virtud de las
cuales hubiéramos llegado a la cifra de los 10 millones.”
(Resalta el Tribunal)

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pégina 77



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

Olvidé la declarante que la funcionaria de Equién Jhovanna
Bautista en su declaracion antes transcrita, se refirio con detalle al
informe que le preparé a la doctora Sarria, en agosto de 2016,
para efectos de analizar los posibles montos a los que llegaba
dinerariamente la obligacion y en él se advierte que:

‘tomando en consideracion el analisis
realizado anteriormente y bajo el supuesto de que el
precio del crudo tiende a subir en los proximos afos, la
propuesta de pago deberia realizarse en dinero y en un
rango entre los 14 millones de dolares recibidos
inicialmente y 22 millones de doélares valor indexado en
el tiempo (...)".

5.7.- lgualmente llama la atencion del Tribunal la circunstancia de
gue se presenten otros motivos carentes de sustento probatorio y
legal en orden a negar la existencia de la obligacion, como lo fue
el sefalar que Ocensa tenia registrado el lleno de linea como un
activo fijo y ademas estaba depreciado, aspecto que puso de
presente en su declaracién la doctora Ana Maria Sarria y que
obligd a una precision del Tribunal:

“‘En ese orden de ideas nosotros continuamos con la
preparacion del caso y armando Yy entendiendo los
argumentos que acompafian este asunto y hemos
encontrado quisiera resaltarles los siguientes: el primero es
que Ocensa registré el lleno de linea como un activo fijo
desde el principio y como activo fijo que fue lo deprecio
totalmente en el tiempo y esa depreciacién fue cobrada
dentro de la tarifa a los remitentes, por lo cual consideramos
que ... (interpelado)

DR. SANTOS: Yo quisiera antes de continuar hacer
una precision que es muy importante, recuerdo que este
testimonio se decret6 mediante auto No. 24 del 12 de
septiembre de 2017 segun consta en el acta No. 14 y
textualmente leo como se decretd: “Se decreta el testimonio
de Ana Maria Sarria condicionado que no sea la
representante legal que ha de rendir interrogatorio a que
desde luego rinda declaracion sobre hechos de que haya
tenido  conocimiento  personalmente”, desde luego
entendemos su caracter de abogada, pero basicamente
considera el Tribunal que en lo posible se debe cefiir a
hechos de los que haya tenido conocimiento, con esa
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precision no sé si sigue su relato con el fin de continuar con
el interrogatorio.”

5.8.- Advierte el Tribunal que la circunstancia de que se trate de
llegar a un acuerdo transaccional por si sola no puede ser tenida
como indicativa de aceptacion de responsabilidad, pero si se
tienen en cuenta las arduas actividades que desarrollaron en
orden a establecer su obligacion y monto, prolijamente resefiadas
en las declaraciones de Johanna Bautista, Maria Paula Camacho
y Luisa Fernanda Laforie, sin duda ello evidencia que se sabia
de la seriedad de la reclamacion, a lo que se auna el hecho de
haber contratado a un experto en el tema, el sefior Victor
Fonseca, cuya opinion final no fue del agrado de las convocadas
por haber concluido la posible existencia de la obligacion a su
cargo, de ahi que se omitio tanto la aportacion de su estudio como
su citacion al proceso, lo que se erige como otro indicio,
testimonio que tuvo que disponer el Tribunal como prueba de
oficio.

El sefior Fonseca, lo reitera el Tribunal, asi se expresé en lo
pertinente:

DR. BARRAGAN: Esta claro que usted le manifesto al
Tribunal que su reporte fue autonomo y asi lo creemos, lo
que estamos es preguntandole especificamente cudl fue
su recomendacion?

SR. FONSECA: Pagar los desplazamientos anuales
de lleno de linea a precio promedio de las exportaciones
del afio a pagar sin interés y una vez de acuerdo con
esta metodologia...(sic) termina de pagar el volumen
pendiente en el primer semestre en el afo 2014 y una vez
realice el pago...(sic)los volumenes que estan reportados...
(sic)” (Resalta el Tribunal)

5.9.- También constituye indicio grave que apunta a la existencia
de la obligacion, la circunstancia probada atinente a que durante
casi una década, jamas se objetaron por las demandadas las
conclusiones que arrojaban mes a mes las compensaciones
volumétricas, las que tampoco fueron objeto de censura cuando
se daban las conversaciones en orden a lograr un acuerdo, lo que
aunado al entendimiento de funcionarios de Equion que
internamente reconocian la existencia de la obligacién a cargo de
ésta, quitan sustento al abrupto cambio de parecer de Equion y
Santiago, cuando optan, intempestivamente por negar
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contundentemente la existencia de toda obligacion a su cargo por
concepto del lleno de linea, como conclusion de una conducta
dilatoria, antes de expresar el desconocimiento de la obligacion,
aspecto que resalté en su declaracion el abogado Teofilo Pineda.

5.10.- En virtud de lo anterior y para concluir este aparte, el
Tribunal encuentra que esta debidamente probado que por razon
de los derechos de Ocensa sobre el lleno de linea, en ejecucion
de los contratos de transporte surgié una obligacién en favor de la
convocante cuya naturaleza, alcances, exigibilidad y monto, a
renglén seguido entra el Tribunal a estudiar, para determinar si
existio el imputado incumplimiento contractual.

6.- Debe ocuparse el Tribunal de la naturaleza de los contratos
de transporte para efectos del objetivo inmediatamente antes
sefalado:

6.1.- Previo al examen del contenido contractual, es preciso
sefalar que el marco juridico que gobierna las relaciones objeto
de las presentes controversias esta basicamente compuesto por
el Codigo de Petrdleos, expedido mediante el Decreto N° 1056 del
20 de abril de 1953, las resoluciones 181258 de 2010, 72145 y
72146 de 2014 del Ministerio de Minas y demas normas
complementarias y concordantes. La primera de dichas
resoluciones obligd a las empresas que presten el servicio de
transporte de crudos por oleoducto a expedir un Manual del
Transportador, lo que hizo la aqui convocante el 14 de enero de
2011 y al que se sucintamente se referira el Tribunal mas
adelante.

6.2.- En cuanto a la naturaleza juridica del contrato celebrado,
revisado su contenido, el Tribunal encuentra que se trata de un
contrato atipico. En efecto, si bien el contrato cuenta con cierto
grado de regulacibn normativa, es preciso resaltar, que no
obstante, no cuenta con una disciplina juridica completa en el
ordenamiento legal.**

% Ernesto Rengifo, El contrato atipico: “Es nuestro entendido que lo
contratos atipicos surgen de la evolucion del mercado y la necesidad de las
partes por establecer el principio de la autonomia de la voluntad privada, de
ahi que establecen clausulas, que, dice el profesor Tamayo Lombana “son el
producto de la imaginacién de las partes” . Esto no quiere decir que vayan en
contra de la ley sino que persiguen un fin un objetivo concreto que no hace
parte de la doctrina establecida”. Alvaro Salcedo Flérez, Los contratos
atipicos y los mecanismos para su interpretacion, 2013, pag. 253, indica que:
“Lo realmente importante es que, siendo el contrato tipico o atipico, resulte
en un instrumento obligatorio para las partes, y que ademas cualquiera de
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AUln asi, todas las partes coinciden en que se trata de un contrato
de transporte de cosas de naturaleza especial, de caracter
mercantil, calificacion que corrobora el Tribunal a partir del
examen del contenido de las Secciones 9.3 y 9.4 del Contrato de
Transporte con fecha del 31 de marzo de 1995 y que a la letra
dice: “ Seccion 9.3 Régimen Legal. ESTE CONTRATO SE
INTERPRETARA Y REGIRA DE ACUERDO CON LAS LEYES
DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA SIN TENER EN CUENTA
LOS PRINCIPIOS DE CONFLICTO DE LEYES. (mayusculas y
negrilla propias del texto transcrito)

Seccion 9.4. Obligaciones Comerciales. Cada parte reconoce y
acepta que sus derechos y obligaciones bajo el presente son de
caracter comercial y no gubernamental.” (subrayado fuera de
texto).

Si bien dicho texto no fue reproducido en el otrosi celebrado el 17
de enero de 2013, éste prevé “Que las Partes han decidido
integrar y unificar el texto inicial del Contrato y sus modificaciones
en un solo documento, por lo que, a partir de la firma del presente
Otrosi, la version final y uUnica del Contrato que vincula a las
Partes sera la contenida en el presente Otrosi”

Asi mismo mas adelante el mismo Otrosi establece: “Seccion
12.2.- Este Contrato constituye la totalidad del acuerdo entre las
Partes con respecto al transpone de Petréleo a través del
Oleoducto y contiene todos Ilos acuerdos anteriores,
entendimientos, negociaciones y discusiones, ya sean verbales o
escritas, de las Partes. El no ejercicio de alguno de los derechos
consagrados en el presente Contrato no podra considerarse como
una renuncia al respectivo derecho o a un derecho similar, sin que
expresamente se disponga lo contrario.”

Lo anterior es coincidente con lo expresado por la sefiora agente
del Ministerio Publico en su concepto conclusivo al afirmar que:

ellas pueda exigir su cumplimiento forzado. Para alcanzarlo, pasamos del
voluntarismo juridico que marcoé la Revolucion francesa (1789), a la buena fe
que recoge el articulo 1602 del Cdédigo civil colombiano, o a la norma
superior maravillosamente tratada por Kelsen (1971), para desembocar en lo
gue ya habiamos afirmado en cuanto a que el contrato nace a la vida juridica
para responder a requerimientos sociales y/o econémicos”.
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“En el  Articulo Nueve. ASPECTOS
GENERALES, las partes:

— Reconocieron y aceptaron que sus derechos vy
obligaciones eran de caracter comercial y no
gubernamental.

- Convinieron que el Transportador podria enmendar o
modificar los Términos y Condiciones Generales, salvo
las  definiciones, siempre y cuando tales
modificaciones no disminuyan significativamente los
derechos 0 aumente significativamente las
obligaciones de cualquier Productor Inicial y se aplique
igualmente a todos los Productores Iniciales”

6.3.- En el analisis de la integracion de su contenido a la disciplina
juridica que es preciso aplicarle, es de resaltar la falta de técnica
juridica en la redaccion inicial del contrato, toda vez que la
primera de sus disposiciones ha debido referirse a su OBJETO,
como es acertadamente costumbre, pues es lo que lo define,
circunstancia que no ocurrio.

Ahora bien la redaccion del mismo otrosi del 17 de enero de 2013
corrigié dicha falencia asi:

‘Seccion 2.1. Objeto del Contrato: ElI remitente Inicial
nominara las cantidades de Petréleo, entregara dichas
cantidades nominadas, promedio dia base mensual, en los
Puntos de Entrada y las retirara en los Puntos de Salida, de
acuerdo con las disposiciones de este Contrato y del Manual
del Transportador. El Transportador recibira el Petréleo
entregado por el Remitente Inicial en los Puntos de Entrada
y entregara en los Puntos de Salida una cantidad de
Petréleo equivalente a dichas cantidades entregadas de
acuerdo con los términos del presente Contrato y del
Manual del Transportador.”

Se tiene entonces que de la denominacion dada por las propias
partes y lo que resulta tanto del contenido del Contrato, de la
comun intencion de las partes y del material probatorio atinente a
esos extremos, para el Tribunal es claro que los contratos objeto
de las presentes controversias, ademas de las normas antes
citadas, por virtud de las reglas aplicables a los contratos atipicos,
en lo compatible por no oponerse a su especial naturaleza, le son
aplicables las reglas del transporte de cosas a que se refiere el
articulo 981 del Cédigo de Comercio en los siguientes términos:
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“El transporte es un contrato por medio del cual una de las
partes se obliga para con la otra, a cambio de un precio, a
conducir de un lugar a otro, por determinado medio y en el
plazo fijado, personas o cosas Yy entregar éstas al
destinatario”.

Dicha disposicion debe ser completada por la del articulo 1008
ibidem, cuyo tenor es el siguiente:

“‘Se tendra como partes en el contrato de transporte de
cosas el transportador y el remitente. Hara parte el
destinatario cuando acepte el respectivo contrato.

Por transportador se entenderd la persona gue se obliga a
recibir, conducir y entregar las cosas objeto del contrato; por
remitente, la que se obliga por cuenta propia o ajena, a
entregar las cosas para la conduccion, en las condiciones,
lugar y tiempo convenidos; y por destinatario aquella a quien
se envian las cosas.

Una misma persona podra ser a un mismo tiempo remitente
y destinatario.

El transporte bajo carta de porte, pdliza o conocimiento de
embarque, se regira por las normas especiales.” (subrayas
fuera de texto).

Ademas, comoquiera que no se trata del transporte puntual de
una mercaderia, plenamente determinada en los términos que
exige la legislacion mercantil, sino que versa sobre la conduccion
permanente y a largo plazo de un bien de género y ademas
fungible (lo que no estad desprovisto de consecuencias), resulta
igualmente aplicable el Articulo 996 del Cédigo de Comercio que
a la letra dice:

“Cuando el trasporte se pacte en forma de suministro se
aplicaran, ademas, las reglas contenidas en el Titulo Il de
este Libro”.

De suerte que se encuentran alli acreditados los elementos
esenciales de dicho tipo contractual, a saber, el acuerdo de
voluntades de las partes, fuente de obligaciones, en cuya virtud la
parte transportadora, OCENSA, se obligéb a recibir, conducir y
entregar al “Productor Inicial”, EQUION y SANTIAGO, un bien de
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género y ademas fungible para su conduccion, y éstas a su vez se
obligaron a pagar a aquella la tarifa legal y convenida
(estipulaciones contractuales vertidas en el Articulo Cuatro del
Contrato y sus respectivas secciones, tanto del Contrato original,
como aquel que resulta del Otrosi del 17 de enero de 2013), amén
de lo cual, en punto de la mercantilidad del contrato, se tiene en
cuenta que, conforme consta en los respectivos certificados de
existencia y representacion obrantes en el expediente, los
contratantes son sociedades comerciales que obraron en
desarrollo de sus respectivos objetos sociales (Codigo de
Comercio, articulos 10 y 20, numerales 1, 12, 15y 17, y articulos
21 y 100, este ultimo modificado por la Ley 222 de 1995, articulo
1°).

6.4.- El Tribunal resefa los siguientes contenidos relevantes del
contrato materia de este proceso, conforme aparecen
consignados en el mismo y en el “Manual del Transportador”: El
articulo Cuatro en su Seccién 4.2, 4,5y 4.6, el articulo Ocho en su
Seccion 8.1, literal d y el Anexo A en lo que a Compensaciones
Volumétricas por Calidad se refiere y el articulo Décimo del
Manual del Transportador. Lo anterior con la modificacion
introducida por el articulo 7° del Otrosi del 17 de enero 2013.

Es de destacar igualmente que en la Secciéon 4.5. se acordo, que
si el Productor Inicial cuestionaba cualquier parte de un extracto
provisional, debia notificarlo al Transportador por escrito
oportunamente (“Notificacion de Factura cuestionada”), en la
forma en que se indica en el Anexo G.

De igual manera en el Anexo D del Contrato de Transporte, se
establecio entre otros: “c) Aumentos o disminuciones requeridos
para equiparar la calidad y el volumen del Crudo muestreado y
medido en los Puntos de recibo con un volumen equivalente de
los crudos de diferente calidad muestreados y medidos en los
Puntos de Entrega, utilizando los procedimientos de conversion
de los Ajustes del Banco de Calidad.”

En el anexo D: “Seccion 6.5. Registro de Datos. Después de
recibir una cantidad dada de Crudo para el transporte y entrega
en el Punto de Entrega, se deberan llenar los formatos oficiales
del Transporte para cada modalidad de medicion donde se
anotaran los siguientes datos, entre otros: fecha, registros de los
medidores 0 mediciones del tanque de almacenamiento o tanques
antes de iniciar y después de terminar los Recibos y Entregas,
gravedades, densidades, temperaturas, presiones, porcentajes de
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sedimento y agua, y cualquier otro factor necesario para su
identificacion. Los muestreos, mediciones Yy lecturas de
temperatura deben ser presenciados por representantes del
Productor Inicial y del Transportador. Los formatos a los gue se
hace referencia constituyen los documentos en los cuales se
efectuardn _los calculos de Tarifas vy ajustes del Banco de
Calidad y éstos servirdn como documentos probatorios para
cualquier otro propdsito.” (Negrillas y subrayas fuera de texto)’
y, las consecuencias que sobre este particular establece el
Articulo 8 del mismo anexo.

6.5.- En cuanto a las normas legales aplicables en el presente
caso, de conformidad con la referencia “mercantil” a que aludieron
las partes en la version original del contrato, y que en criterio del
Tribunal no ha cambiado por la conclusién de sus otrosies, se
tienen, de un lado, las generales del régimen de obligaciones y
contratos (Codigo de Comercio, articulo 822), y, de otro lado, por
aplicacion de las reglas de los contratos atipicos, en lo pertinente
las especiales del tipo contractual del contrato de transporte de
cosas, asi como el mencionado “Manual del Transportador” y las
demds normas juridicas que rigen el sector petrolero en Colombia.

6.6.- Dentro de este marco juridico, el Tribunal tendra en cuenta
especialmente los postulados de prudencia y diligencia, asi como
el de la buena fe, aplicables en todo contrato de derecho privado
(Cdédigo Civil, articulos 63 y 1604, y 1603, respectivamente;
Caodigo de Comercio, articulos 822 y 871).

6.6.1.- Conforme al postulado de prudencia y diligencia, las partes
contratantes deben obrar con la debida prudencia, diligencia y
cuidado en la ejecucion de las prestaciones a su cargo, para
procurar el logro de la finalidad del negocio juridico que han
celebrado (Cdédigo Civil, articulos 63 y 1604).

Este postulado se desarrolla sobre la base de patrones de
conducta abstractos establecidos por el legislador, contra los
cuales se compara ex post facto el comportamiento del deudor,
para establecer en cada caso si ha empleado los debidos
cuidado, prudencia y diligencia.

En materia civil, la ley establecio el patron del “buen padre de
familia” (Codigo Civil, articulo 63), y en materia comercial, la ley,
la doctrina y la jurisprudencia tienen en cuenta el patrén del “buen
hombre de negocios”, entendiendo por tal un profesional en el
area de negocios en la que se desempefia, quien en el desarrollo
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de su actividad obra con la prudencia, diligencia y cuidado
ordinariamente empleados y esperables en ese campo®.

6.6.2.- Conforme al postulado de la buena fe, las partes
contratantes deben celebrar y ejecutar con lealtad los negocios
juridicos en los que participan, es decir, poniendo cada parte la
buena voluntad y la cooperacidn necesarias para que se realice la
finalidad perseguida mediante su celebracion (Cdédigo Civil,
articulo 1603; Cddigo de Comercio, articulo 871).

La buena fe, como principio integrador de los contratos, es fuente
de obligaciones, que la doctrina y la jurisprudencia catalogan
como deberes secundarios de conducta, dentro de los cuales se
encuentran el deber de informacién en la etapa de formacion del
contrato, en cuya virtud, antes de celebrar el contrato, cada parte
debe informar a la otra de los aspectos que conozca y sean
relevantes para la evaluacion y la decision de contratar, y el deber
de investigacion en la misma etapa, conforme al cual le
corresponde al interesado en celebrar un negocio juridico,
averiguar acerca de los aspectos determinantes del mismo, y

% “Desde luego que hoy en dia no se puede acudir a un Unico e invariable

patron de conducta, como lo era el buen padre de familia del Cdodigo Civil,
pues hoy proliferan actividades econdmicas de toda indole y especialidades
técnicas y cientificas, que hacen necesario establecer modelos de conducta
gue se adapten mejor a las circunstancias y se acerquen mas a la realidad
de los distintos campos de la vida empresarial. De ahi que, por ejemplo, en
las reformas introducidas en el Cédigo de Comercio, mediante la Ley 222 de
1995, se acoge el patron del “buen hombre de negocios”.

En cuanto al nivel de prudencia exigido a los profesionales nuestra ley no se
ha referido a ningin modelo ideal. Tampoco lo ha hecho hasta ahora nuestra
jurisprudencia, si bien con frecuencia se habla de un patrén especifico para
cada actividad, como es el caso de “el buen transportador”, “el buen
banquero” o “el buen asegurador’, que deja en manos del juez la tarea de
reconocer o Vverificar en cada caso la existencia del comportamiento
correspondiente a tales conceptos, tarea que lleva a cabo a partir de su
propia experiencia y de sus percepciones personales, o con el apoyo en
decisiones judiciales o comentarios doctrinales que fijan criterios para decidir
si una determinada gestion o los esfuerzos desplegados por el deudor
profesional son suficientes y adecuados para considerar cumplida la
obligacion a su cargo. Asi, las expresiones arriba sefialadas constituyen
conceptos juridicos indeterminados, cuyo contenido lo aprecia y evalla el
juez segun las circunstancias.” (Jorge Suescun Melo, El régimen general de
responsabilidad de los profesionales, en el libro Derecho Privado — Estudios
de Derecho Civil y Comercial Contemporaneo, segunda edicion, Universidad
de los Andes y Legis, Bogota, 2003, pag. 436 y 437.)
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evaluarlos antes de contratar, lo que no es mas que una
expresion de las cargas de sagacidad y advertencia.

En el trafico juridico la buena fe es un elemento fundacional de las
relaciones negociales, que irradia transversalmente todas las
etapas de estas, desde la precontractual o de formacion del
negocio juridico, pasando por la celebracion del contrato, su
interpretacion, ejecucion, terminacion y liquidaciéon cuando hay
lugar a ella; en tal sentido ilustra lo dicho por la H. Corte
Constitucional, en sentencia T-537/09, del 6 de agosto de 2009,
Magistrado Ponente HUMBERTO ANTONIO SIERRA PORTO,
asi:

“En el ordenamiento colombiano el principio de
buena fe resulta un elemento connatural al sistema
juridico, consagrado expresamente por el articulo 83
de la Constitucién de 1991. Dicho principio aporta un
contenido de naturaleza ética y de rango constitucional
a las relaciones de los particulares entre si, y de éstos
con las autoridades publicas. Adicionalmente debe
resaltarse que el principio de buena fe fue concebido
por el constituyente como un mecanismo para buscar
la proteccion de los derechos, los que tendran menos
amenazas si en las actuaciones que se surtan ante las
autoridades, o en la interpretaciéon de las relaciones
negociales entre particulares y administracion, o en el
entendimiento de las relaciones entre particulares
se toma la buena fe como un elemento fundacional
de las mismas y de ella se derivan contenidos de
solidaridad, probidad, honestidad y lealtad.

Sin embargo, no fue a través de la Constitucion
de 1991 que el principio de buena fe hizo su entrada
en nuestro ordenamiento juridico, pues desde el inicio
fue considerado como elemento esencial de las
relaciones entre particulares, siendo parte del Cédigo
Civil de 1873, el cual consagré6 expresamente en su
art. 1603 que ‘los contratos deben ejecutarse de
buena fe”, derivando de esta disposicion que la
obligacién surgida de un contrato no solamente incluye
lo pactado por las partes, sino todo lo que surge de la
naturaleza de la obligacion, de la ley y de la
costumbre.
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La legislacion comercial también recoge dicho
principio en el art. 871 del codigo de comercio, en
donde extiende su aplicacibn a las fases de
celebracion y ejecucion, disponiendo que “en
consecuencia los contratos obligan no sélo a lo
pactado expresamente en ellos, sino a todo lo que
corresponda a la naturaleza de los mismos, segun la

ley, la costumbre o la equidad natural’.

Debido a su caracter de elemento fundamental del trafico juridico,
el principio de buena fe es aplicado en un sinnumero de
situaciones entre las que se cuentan las relaciones contractuales,
sean éstas entre particulares solamente o entre particulares y la
administracion. Lo que importa resaltar ahora es que, en el
caso de relaciones de tipo contractual, el principio de buena
fe se presenta en todas las etapas de la relacion, razon por la
cual cuando el juez evalla el desarrollo de un contrato, el principio
de buena fe debe ser presupuesto integral de dicha evaluacion;
en este sentido manifest6 la Corte Suprema de Justicia:

“(...) de igual modo, particularmente por su
inescindible conexidad con el asunto especifico
sometido al escrutinio de la Corte, importa subrayar
gue el instituto de la buena fe, en lo que atafie al
campo negocial, incluido el seguro, es plurifacico,
comoquiera que se proyecta a lo largo de las
diferentes fases que, articuladas, conforman el
plexo contractual- en sentido amplio: la atinente a
la formacion del negocio juridico, lato sensu (fase
formativa o genética), la relativa a su celebracion
(fase de concrecion o de perfeccionamiento) y la
referente a su desenvolvimiento, una vez
perfeccionado (fase ejecutiva, de consumacion o
post-contractual). Desde esta perspectiva, un sector
de la moderna doctrina concibe al contrato como un
tipico “proceso’, integrado por varias etapas que, a su
turno, admiten sendas subdivisiones, en las que
también se ensefiorea el postulado de la buena fe, de
amplia proyeccion.

(...)De alli que la buena fe no se pueda
fragmentar, en orden a circunscribirla tan solo a un
segmento o aparte de una fase, por via de ejemplo:
la precontractual- o parte de la precontractual-, ya
gue es necesario, como corresponde, auscultarla
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in globo, segun se indicé valorando las diversas
oportunidad que los interesados tuvieron para
actuar con lealtad, correccion (correttezza) y
diligencia, segun sea el caso.”

(...) De esta forma entiende esta Sala de
Revision que, aplicado a una relacién negocial, el
principio de buena fe involucra deberes de
honestidad, claridad, equilibrio, reciprocidad vy
consideracion de los intereses de la contraparte,
entre otros.” (Resalta el Tribunal).

Por otro lado, la buena fe cumple una funcion limitativa de
conductas fraudulentas, a partir de la denominada doctrina de los
actos propios, segun la cual las partes deben ser congruentes con
la conducta que han tenido antes en el marco de la relacion
negocial, y no pueden posteriormente desconocerla para buscar
un provecho o ventaja o para formular reclamos juridicos sobre
esa base®.

% “E| articulo 83 de la Constitucién Politica consagra el principio de la buena

fe en los siguientes términos:

“Las actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas deberan
cefirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas las
gestiones que aquellos adelanten ante éstas.”

Con fundamento en dicho precepto constitucional, esta Corporacién ha
sefalado que la buena fe “incorpora el valor ético de la confianza y significa
que el hombre cree y confia que una declaracion de voluntad surtira, en un
caso concreto, sus efectos usuales, es decir, los mismos que ordinaria y
normalmente ha producido en casos analogos. De igual manera, la buena fe
orienta el ejercicio de las facultades discrecionales de la administracion publica
y ayuda a colmar las lagunas del sistema juridico”.

La jurisprudencia constitucional ha sostenido que el principio en mencion no
sélo tiene lugar al momento del nacimiento de la relacién juridica, sino que
sus efectos se extienden en el tiempo hasta que ésta se extingue, “de suerte
gue los operadores juridicos en el curso de tales relaciones deben adecuar
sSu comportamiento a parametros significativos de lealtad y honestidad y
tienen que responder a las expectativas que sus actuaciones precedentes
han generado en los deméas (Corte Constitucional, Sentencia C-963 de
1999)”.

De igual forma, ha indicado que el principio de la buena fe tiene dos
manifestaciones: el respeto por el acto propio y la confianza legitima
gue, conjuntamente, previenen a las autoridades y a los particulares a
“mantener una coherencia en sus actuaciones, un respeto por los
compromisos a los que se han obligado y una garantia de estabilidad y
durabilidad de la situacion que objetivamente permita esperar el
cumplimiento de las reglas propias del trafico juridico”. (Resalta el
Tribunal) (Sentencia T-956/11, del 15 de diciembre de 2011, Magistrado
Ponente JORGE IVAN PALACIO PALACIO) Y en otra ocasién dijo también el
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Sobre el tema de los actos propios se ha anotado por la doctrina
que:

“(...) para determinar que una conducta
contradiga los actos propios y se pueda considerar de
mala fe, deben concurrir los siguientes requisitos:

Que se haya realizado una conducta
juridicamente eficaz. Una de las partes del negocio
debe haber realizado una serie de actuaciones a las
cuales el ordenamiento juridico le asigna
consecuencias juridicas.

Que se haya ejercido posteriormente un derecho
o facultad. En ejercicio de ese derecho puede
proponer una pretensidbn u oponer una excepcion
frente a la contraparte del contrato.

Que la conducta previa y el derecho ejercido
sean incompatibles. El derecho ejercido y la conducta
desplegada deben ser contradictorios.

Que los sujetos de ambas relaciones sean los
mismos. Los sujetos que participan en ambas
relaciones tienen que ser los mismos. Debe tratarse de
la misma relacion, y por tanto ambas circunstancias
deben haber ocurrido entre los mismos sujetos.*””

Los anteriores antecedentes, seran guia para ulteriores
consideraciones del Tribunal respecto de la conducta de la parte
demandada.

maximo tribunal de lo constitucional, en la Sentencia T-475/92, Magistrado
Ponente EDUARDO CIFUENTES MUNOZ:

“...) El principio de la buena fe incorpora la doctrina que proscribe el
"venire contra factum proprium", segun el cual a nadie le es licito venir
contra sus propios actos. La buena fe implica el deber de observar en el
futuro la conducta inicialmente desplegada, (...)". (Resalta el Tribunal)

37 Nicolas Pajaro Moreno, El contrato y sus principios orientadores, en el libro
Derecho de las obligaciones con propuestas de modernizacion, Universidad
de los Andes y Temis, segunda edicion, Marcela Castro de Cifuentes
(Coordinadora), Bogota, 2015, Tomo |, pag. 424.
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6.7.- Fue voluntad de las partes desde comienzos de su relacion
contractual, plasmar en el propio contrato suscrito el 31 de marzo
de 1995 en el articulo Noveno, Seccion 9.12 lo siguiente.

“Seccion 9.12. Correctivos. Cada Parte Reconoce y acepta
que el recurso del Transportador para el no pago de Tarifas
u otros Cargos bajo el presente es de caracter comercial y
fue negociado equitativamente y de buena fe. En la medida
en que el Transportador tenga derecho cualquiera de los
correctivos disponibles bajo este Contrato, el Productor
Inicial reconoce y acepta que el ejercicio de cualquiera de
estos correctivos constituye un recurso razonable del
Transportador en caso de un incumplimiento del Productor
Inicial en efectuar los pagos oportunos de cualquier suma
que se deba bajo el presente.” (subrayas fuera de texto)

Seguidamente, ademas se dispone:

“Seccion 9.13. Renuncia. El Productor Inicial acepta
irrevocablemente _no reclamar vy renuncia a cualquier
objecién que pueda tener ahora o en adelante para el
ejercicio por parte del Transportador de todos y cada uno de
los correctivos disponibles bajo este Contrato en la medida
maxima que lo permita la ley (...)". (subraya fuera de texto).

En tal virtud no entiende el Tribunal como las convocadas por
conducto de su apoderado, dentro de las diligencias que dan lugar
al presente laudo, desde un comienzo, no soOlo niegan la
posibilidad de cualquier reclamacion de la convocante por
concepto de las denominadas “Compensaciones Volumétricas por
Calidad”, sino que de igual manera, desconocen la posibilidad de
acudir ante un tribunal de arbitramento, asi como también la
negativa a efectuar por su cuenta cualquier ejercicio de indole
financiera o contable idéneo para acreditar o desvirtuar lo bien
fundado o no de la reclamacion de la convocante

Lo anterior resulta con nitidez de las propias declaraciones del
abogado de Equion para la época Dr. Federico Chalela en el
testimonio que rindio en la audiencia del 4 de octubre de 2017 en
el que manifesto:

“DR. LOPEZ: Cunado se empezaron a dar las
diferencias?
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SR. CHALELA: Exactamente. En su momento,
Ocensa empieza a manifestar que Equion tiene una
deuda con ellos, un saldo era la expresion que ellos
utilizaban que no dejo de llamarme la atencion, en
donde ellos decian Equion y Santiago tienen un saldo
con Ocensa, por favor paguen, era el planteamiento en
muy resumidas cuentas que hacia Ocensa y nosotros,
un poco lo que pediamos era que nos concretaran cual
era el origen o la fuente del a obligacion y si era
exigible o no.

Un poco el debate en su momento, cuando yo lo
abordé desde Equion, iba dirigido a entender si existia
0 no verdaderamente una deuda y si era exigible o no
era exigible en ese momento, antes de que nosotros
pudiéramos desde el punto de vista legal autorizar a la
administracion de la compafiia a efectuar un pago si
habia lugar a él o no.

DR. LOPEZ: Se ha dicho aca que, con ocasion
de los balances volumétricos que se realizaban
mensualmente, surgio a partir del 2005 un concepto
gue era saldo negativo en barriles dentro de la relacion
entre Ocensa y Equion Santiago. Usted nos podria
ilustrar algo con relacion a ese tema del saldo negativo
en barriles si lo sabe?

SR. CHALELA: Dijo que era en los documentos
de balance volumétrico?

DR. LOPEZ: Si.

SR. CHALELA: No, son documentos que desde
el punto de vista legal no nos eran enviados a
nosotros, porque son documentos mas de indole
operativo, diria yo, numeérico y volumétrico si se quiere,
gue un documento que tuviera algun contenido legal
gue ameritara al area de comercializacion y transporte
de la compafia su andlisis con el area legal.”

Mas adelante agrego:
“‘DR. BOTERO: Voy a hacerle varias preguntas

referidas a ese periodo de tiempo sobre hechos que le
consten. Antes de septiembre de 2014 el area legal de
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Equion y de Santiago recibié algun tipo de
requerimiento de pago del lleno de linea por parte de
Ocensa?

SR. CHALELA: Yo recuerdo una comunicacion
muy escueta de 2 o 3 parrafos que ni siquiera era un
requerimiento, sino que Ocensa manifestaba la
existencia de unos saldos negativos y cordialmente
invitaba a Equion y a Santiago a iniciar negociaciones
0 conversaciones, imagino, encaminadas a arreglar la
situacion.” (...)

‘DR. BOTERO: Dentro del analisis y estudio que
hicieron Equion y Santiago usted mencionaba que se
debia identificar cudl era el origen de la obligacién y el
por qué de su exigibilidad. Correcto?

SR. CHALELA: Si, ese era el planteamiento que
yo les hacia, que la comunicacion no expresaba ni
cudl era la clausula que nos obligaba o de la cual se
derivaba una deuda ni las condiciones o mas bien, las
caracterizaciones tiempo, modo y lugar que hicieran
exigible en ese momento con esa carta la deuda.
Nosotros deciamos por qué ahora, por qué no antes o
por qué no después, nos plantedbamos eso, entender
bien por qué justo en ese momento habia llegado esa
carta sobre el lleno de linea.” (...)

‘DR. MONTOYA: Yo tengo una duda en relacion
con una respuesta anterior que usted le dio al doctor
Botero. Usted dice que, cuando le llega la reclamacion
y les comunican la existencia de una deuda, usted se
sorprende un poco, que por qué no llegé antes o por
gué no llegd después, por queé llegd en ese momento
expreso usted. Qué caracteristicas tenia ese momento
para que le generara este tipo de sorpresa?

SR. CHALELA: No, eran mas inquietudes, yo no
identificaba qué hacia de ese momento algo especial,
en mi rol de abogado, frente a la obligacion, la
obligacion existe y perdoneme, yo lo veia desde el
punto de vista legal, se trata de una obligacion que
existe, que ya nacié o que no ha nacido, o que existe y
no es exigible, entonces, mi pregunta en términos de
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tiempo era si en la fecha era una obligacion que existia
y que era exigible.

No encontrabamos nosotros, de ahi la sorpresa,
en el area legal elementos suficientes para concluir
qgue en esa fecha hubiera nacido la obligacion o que
en esa fecha se hubiere convertido en exigible, pero
iba alrededor de eso, desde el punto de vista del
vinculo obligacional, perdébnenme que lo refiera asi,
pero desde el punto de vista del vinculo obligacional
no entendiamos si su existencia, su exigibilidad o su
nacimiento era algo dado para ese momento, porque
no habia nada de los documentos de Ocensa que
dijera septiembre de 2014 o que dijera tantos anos y
se cumplieran en septiembre de 2014 como la fecha
para que surgiera ese asunto.

DR. MONTOYA: Usted, antes de esa
comunicacion, tuvo la posibilidad de conocer
eventualmente balances volumeétricos que hubieran
sido remitidos por Ocensa a Equion en donde se
dieran cuenta de esos saldos negativos?

SR. CHALELA: Sin duda le puedo decir gque
conoci_documentos de balance volumétrico, pero que
yo le diga en este esta tal, son documentos que en un
PDF podian ser 50 o0 100 paginas llenas de tablas que,
por mi formacién, me son un poco antipaticas para uno
ponerse a mirar las 50 paginas de tablas que, para un
abogado, confieso, para mi_mas bien pueden ser
dificiles de masticar. (subraya el Tribunal)

DR. MONTOYA: No indagaba usted al interior de
Equion como abogado de la compafia eventualmente
si la reclamacion obedecia a que en los balances
volumétricos que hasta la fecha habian sido enviados
por Ocensa a Equion aparecia un saldo negativo en
contra de Equion?

SR. CHALELA: Nuestras indagaciones no iban
dirigidas a las CVC, sino iban dirigidas a los
documentos contractuales que eran los que nosotros
conociamos, pero no a la CVC, nosotros
preguntdbamos qué documentos hay o qué
informacion hay, pero no tengo que la CVC fuera un
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documento en donde estuviera, por decir algo,
Santiago. La comunicacion de Ocensa tampoco la
advertia de esa manera para uno decir hombre, uno
mira los contratos de Ocensa, que eso obedecia a lo
gque es el aroca que es un libro de este grosor,
entonces quizd en mi rol yo me encargo de esto,
diganme ustedes comerciales de los demas
documentos que hay, pero ni tenia yo el tiempo como
abogado ni nada distinto como decir es que ahi es en
donde hay que mirar.”

De los apartes de la declaracion transcrita se deduce que para las
convocadas y sus asesores legales, los soportes de la
reclamacion en PDF de la convocante era algo cuyo analisis no
les despertaba mayor interés, comoquiera que en sSu criterio
dichos soportes se contentaban con esgrimir unas cifras en
documentos que les son “antipaticos” y que no se referirian a la
clausula infringida del contrato ni explicarian el momento de su
exigibilidad.

En suma, no se atendi6 con la seriedad y diligencia requerida por
parte de un hombre de negocios la reclamacion que respecto del
saldo negativo hizo la convocante, pues juridicamente no se
trataba de auditar los documentos en lo que a cifras compete, sino
precisar si a la luz del contrato Ocensa estaba asistida de la razén
en su reclamo.

Ademas de los anteriores apartes el mismo testigo continud
afirmando:

‘DR. BOTERO: En esa comunicacion inicial se
hace una expresion de que Equion y Santiago tienen
un saldo negativo de unos voliumenes, eso ha variado
con el tiempo como lo vamos a explicar ahora. Como
es posible que una compafia como la de ustedes
pacte un tema tan relevante como una afirmacion
hecha por Ocensa de deber en esa ocasion 230 mil
barriles sea desconocida por Equion y Santiago, c6mo
puede explicar eso?

SR. CHALELA: Eso hace parte de lo que nos
llevé a nosotros a pedir mas ilustracion, yo no tengo la
cifra, pero eran 200 mil cada compafia o algo asi y
€eso para una empresa petrolera es un monton de
barriles, eso no es lo que se produce en un dia,
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Equion produciria en bruto en los campos que opera
30 mil barriles al mes, de lo cual su cuota o su
participacion fue bajando en el tiempo con ocasion de
unos problemas propios de lo que uno llama la
produccion, pero para una compafia como Equion que
en su momento era de las producciones mas grandes
del Pais, ese niamero de barriles es el revenue de un
tiempo muy importante.

Es un volumen muy significativo como para que
de un dia a otro uno resulte debiéndolo, por eso era la
ilustracidbn que necesitdbamos, porque eran muchos
barriles como para una compafia salir a decir bueno,
si usted dice que yo le debo, se los entrego mafana,
porque tampoco los tengo para darlos mafana. El
namero de barriles era algo que llamaba la atencion,
no entendiamos cémo, no miré las CVC, de pronto he
debido hacerlo, pero _es que no_son_documentos
legales, es decir, lo que nos correspondia a nosotros
gue era identificar la fuente de la obligacion o _si
estdbamos o0 no obligados a hacerlo, era un numero
de barriles muy importante como para no tenerlo
evidentemente identificado en un documento de
caracter mas contractual, diria yo.

En una empresa, si bien hasta el area comercial
esta involucrada en temas legales y el operacional
también, la manera en que estan organizadas las
empresas lleva a que uno no vea todos los temas
legales, sino solo algunos y dentro de los que yo veia
no identificaba o no veia dénde estaba la fuente de la
informacion.” (subrayas nuestras) (...)

‘DR. MONTOYA: Una pregunta solamente para
efectos de claridad. Para ustedes en Equion vy
particularmente para usted como asesor de Equion un
saldo negativo era sinonimo de un incumplimiento de
Equion?

SR. CHALELA: No sé.

DR. MONTOYA: Porque es que usted acaba de
decir en la respuesta que les estaban endilgando el
incumplimiento de alguna clausula. El hecho de que
Ocensa acusa a Equion en conocimiento de un saldo
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negativo que, entre otras, tengo entendido que era un
saldo negativo que se habia prolongado en el tiempo.
Eso era visto por ustedes como un incumplimiento del
contrato, que les estuviera endilgando un
incumplimiento de transporte?

SR. CHALELA: Déjeme y yo refresco mi
memoria con los documentos, pero le comparto lo
siguiente. En la de septiembre dicen que hay un saldo
negativo, en la de noviembre hablan de un
incumplimiento con una serie de calificativos que son
los que aparecen aca, un actuar indebido, ilegal,
contrario a los principios del servicio y luego, en la del
6 dice “la existencia misma de la obligacion y la no
presentacion de propuestas de pago por parte de
Equion individual y conjuntamente constituyen
incumplimientos graves.”

Era como la primera que nosotros recibiamos,
existe lo que ellos llaman un saldo negativo, que en mi
entender no es una deuda, pero quiza era lo que uno
interpretaba de la carta, pero luego, hay una carta
posterior en la que dice que hay un incumplimiento
grave. La respuesta que nosotros damos después es
digame cudl es la clausula gue estoy incumpliendo.
Responde eso a su pregunta, me explico?

DR. MONTOYA: No, simplemente le digo que me
da algo de curiosidad que, si uno tiene una obligacién
de cubrir una deuda, que la cubra en barriles de
petroleo o en dinero y uno no la ha cubierto o le dicen
a uno que no la ha cubierto. A parte de la realidad de
consultar si eso es 0 no cierto, que me parece a mi
gue seria lo procedente y en lo que debe apoyarse
cualquier area juridica, por qué indagar cual es la
clausula del contrato que se me atribuye incumplida. Si
me hago entender?

SR. CHALELA: Si, porque, desde mi punto de
vista, cuando a uno le endilgan un incumplimiento que
es grave, en todos los negocios es constante que haya
incumplimientos menores y cosas de ese estilo, pero
cuando a uno le endilgan un incumplimiento grave,
tiene que entender qué es un incumplimiento grave,
sobre todo cuando un incumplimiento grave puede

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pégina 97



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

llevar a la terminacion unilateral y anticipada de un
contrato o esta poniendo en riesgo un contrato, mas
vale tener identificada cual es la obligacién y cuél es el
incumplimiento grave, para saber si lo que yo hago en
verdad amerita o no la terminacion de un contrato,
siendo uno de transporte tan importante para una
empresa productora.

DR. MONTOYA: Si, pero me refiero es a si
ustedes, como area juridica, antes de indagar con
Ocensa cual es la clausula del contrato que Ocensa
entiende violada o infringida, no se apoy0 usted en la
propia area técnica de Equion para saber si la
reclamacion de no pago, de no contemplacion en
barriles de petrdleo afirmada por Ocensa era cierta o
no era cierta?

SR. CHALELA: Si nos apoyamos en ellos para
identificar el incumplimiento?

DR. MONTOYA: Si, yo como area juridica, si yo
soy el area juridica y a la empresa para la cual yo
trabajo le estan endilgando un incumplimiento, antes
de averiguar con mi contratante si hay alguna clausula
gue haya sido infringida, no me da explicaciones
adicionales alrededor de la clausula que se ha
infringido, yo me apoyo en las personas a las que yo
estoy asesorando para que me digan si es cierto o no
es cierto, si en realidad hay un saldo positivo o
negativo y ha pasado algo. Usted hizo eso?

SR. CHALELA: Si, pero la operacion venia
transcurriendo como estaba transcurriendo la
operaciéon, no se habia producido ningun suceso
extraordinario en la operacion que llevara al area
técnica a levantar la mano, como si ocurria en otros
temas en los que decian aqui la embarramos o aqui
puede haber tal tema, pero la operacién de entrega
para transporte del crudo se venia dando y la
informacion que nos daban era esto sigue siendo
igual, aqui no ha habido un cambio o facticamente se
ha producido algo que altere lo que siempre hemos
venido haciendo.

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pégina 98



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

No pasaba por ahi el tema del analisis del
incumplimiento, pasaba mas por cual es la clausula o
qué es lo que estoy haciendo mal, porque yo vengo
haciendo las cosas como venia haciéndolas. Es que
para las areas técnica y comercial no estaba
ocurriendo nada extraordinario o excepcional que para
ellos ameritara pedirle asesoria al area legal, como si
ocurria con otras cosas. Por ejemplo, en Ocensa hubo
un tema con los vapores que estaba emanando la
produccion de crudo y la compaiiia... (Interpelado)

DR. MONTOYA: Mi pregunta va a lo siguiente.
Por qué en la respuesta, porque no parece ser el caso
y si lo es, le ruego me aclare y me corrija, en lugar de
responderle a Ocensa de acuerdo con los célculos que
nosotros hemos efectuado por nuestro lado no hay un
saldo negativo, por ejemplo. Por qué pedirle
explicaciones adicionales sobre la clausula del
contrato supuestamente incumplida?

SR. CHALELA: Porque operativamente no_se
estaba produciendo ningun_suceso excepcional que
llevara a la compafia a preocuparse, sino aqui llego
una carta que dice que hay un incumplimiento grave
cuando venimos haciendo las cosas como las venimos
haciendo y que antes no sabiamos que hubiera un
incumplimiento. Un poco la posicion iba dirigida a
expliguennos qué estamos incumpliendo, porque
nosotros veniamos haciendo las cosas como las
veniamos haciendo sin que hubiera algo extraordinario
o sorpresivo que nos llevara a decir venga,
acerquéemonos, porque si hubo un cambio, ocurrio
esto que entendemos que puede generar un riesgo
para la compafia. No habia tal novedad o tal
circunstancia excepcional.” (...) (subrayas del Tribunal)

“DR. BARRAGAN: Ahora le pregunto que si se
hizo explicar qué eran las CVC por parte del area
técnica y su respuesta es cual?

SR. CHALELA: Si, ellos nos contaron qué eran
esos documentos.

e —
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DR. BARRAGAN: Usted les preguntd si esos
documentos reflejaban un saldo negativo a favor de
Ocensa?

SR. CHALELA: Probablemente no con esas
palabras, pero si pregunté si habia algo ahi.

DR. BARRAGAN: Cuél fue la respuesta del area
técnica?

SR. CHALELA: Estos documentos reflejan la
posicion over and under que mes a mes vamos
teniendo.

DR. BARRAGAN: O sea que no le mostraron que
habia un saldo negativo a favor de Ocensa, le dijeron
no, ahi en esos documentos no hay un saldo
negativo?

SR. CHALELA: No recuerdo la respuesta, pero lo
gue dijeron fue aqui esta lo que mes a mes le
entregamos y nos entrega Ocensa.

DR. BARRAGAN: Usted se ocup6 de verificar si
esas sumas Vv restas de esos documentos daban una
suma _negativa en contra de Equion y a favor de
Ocensa?

SR. CHALELA: No, yo no hice calculos.

DR. BARRAGAN: Ellos le dijeron si en los
documentos que habia mirado habia esa suma
neqgativa a favor de Ocensa?

SR. CHALELA: No lo tengo presente.

DR. BARRAGAN: La carta de Ocensa habla de
un saldo negativo, cierto?

SR. CHALELA: Si.
DR. BARRAGAN: La carta original de

septiembre. Usted hizo la pregunta especifica a los
funcionarios de Equion que lo estaban entendiendo,

e —
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por favor ayudenme a entender por qué Ocensa dice
gue aqui hay un saldo negativo?

SR. CHALELA: Si.
DR. BARRAGAN: Cual fue la respuesta?

SR. CHALELA: La respuesta de ellos debio
haber siso (sic), por como actuamos fue aqui no hay
nada distinto de lo que hacemos mes a mes, aqui
muestra que un mes entregamos mas, si, entregamos
mas, aqui entregamos menos, NOSOtros exportamos
este dia el buque.

DR. BARRAGAN: El concepto, segun entiendo,
es que eso es igual a lo que venian haciendo y, por lo
tanto, al no ser inusual, no habia un saldo negativo. Es
lo que usted me esta diciendo?

SR. CHALELA: Y ellos no nos manifestaron que
en los documentos operativos hubiera algo
extraordinario.”

Olvida el testigo extrafiamente, evidenciando memoria selectiva,
gue la posicion over and under a la que alude en alguna de sus
respuestas, el dictamen de ACIPET sefala que se trata de un
préstamo de petr6leo que hace un remitente a otro, para
propositos de un embarque a un buque tanque, procedimiento
que aplica unicamente sobre los inventarios en el terminal de
Coveflas y no guarda relacion al menos directa con las
Compensaciones Volumétricas por Calidad, que en un momento
dado podian arrojar un saldo negativo a cargo de los Remitentes
Iniciales. Por ello estima el Tribunal procedente la cita que sobre
este punto trae la sefora representante del Ministerio Publico al
dictamen pericial presentado por ACIPET y en el que al respecto
se precisa:

6.8.- Establece “el dictamen rendido por ACIPET :

e EI Reglamento de Transporte del afio 2010 establecid que la
compensacion volumétrica de calidad debe cerrar a “cero”
entre remitentes.

e El Reglamento de Transporte del afio 2014 también
establecio que la compensaciéon volumétrica de calidad debe
cerrar a “cero” entre remitentes.”
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En otras palabras, la existencia de un saldo negativo o a favor de
algunos de los remitentes, en un momento dado debe liquidarse
(llevarse a cero) de manera tal que no exista un excedente o un
déficit por razén de las diversas calidades introducidas y retiradas
del oleoducto.

6.9.- De igual manera, de acuerdo con algunos de los apartes
transcritos del testimonio del sefior Chalela, éste manifiesta como
se sorprendieron ante la reclamacion de la convocante, por
cuanto no se habia dado nada excepcional, ningun cambio en la
forma como en las empresas de las convocadas venian haciendo
las cosas que las llevara a preocuparse, ya que alli hacian las
cosas como venian haciéndolas, desconociendo el hecho y las
consecuencias de la entrada de los petroleos pesados, las
mezclas y, en general, de crudos de inferior calidad al sistema.

Es decir, no hubo una conducta de la convocada enderezada a
establecer la veracidad o no de la reclamacién hecha por la
convocante, tendiente a confirmar o desvirtuar la existencia de un
saldo negativo, a hacer sus propios calculos a cotejar la
informacion relativa a cantidades y calidades de crudo por ellos
remitidas y retiradas del oleoducto durante los periodos a que se
referian las comunicaciones y la documentacion entregada por la
convocante.

A lo anterior se suma el desconocimiento de estudios efectuados
por parte de expertos externos contratados por la propia
convocada que daban cuenta de la existencia de ese saldo
negativo que arrojaron la compensaciones volumétricas por
calidad (CVCs) hechas por la convocante, tales como el ejecutado
por el sefior Victor Fonseca a través de su compaiiia PSI.

En efecto, en el testimonio rendido por el mismo ante el Tribunal,
en la audiencia del 11 de abril de 2018, a propésito del trabajo
adelantado para las convocadas sobre este topico, entre otras
cosas manifesto:

“‘DR. SANTOS: Y cada cuanto le rendia o usted
le rendia algun informe de como iba el estudio?

SR. FONSECA: No, ese es un trabajo puntual
gue se hizo por un periodo, creo que eran 45 dias, no
estoy seguro y a los 45 dias se entreg6 el informe final
se les explicd y ya.
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DR. SANTOS: Y en el entre tanto habia desde
luego reuniones?

SR. FONSECA: Si, reuniones de avance.” (...)

“‘DR. SANTOS: Ahora, después de que usted ya
presentdé el informe lo volvieron a citar para que
explicara, para que manifestara algunos aspectos del
mismo?

SR. FONSECA: Me volvieron a citar como un
afo después, fue una reuniébn me puedo equivocar,
pero un afio después y luego, hace poco me pidieron
reenviar el reporte con toda la informacion, pero no
mas.” (...)

‘DR. MONTOYA: Y volviendo al estudio que
elabor6 para Equion en su momento y a las reuniones
gue usted sostuvo con las personas que ha indicado,
en algun momento se le dijo a usted que no compartia
Equion las conclusiones a las cuales usted habia
llegado o PSI habia llegado en el estudio que se le
habia encomendado?

SR. FONSECA: No, mas alla de solicitar
aclaracion, pues no.”(...)

“DR. BARRAGAN: Quiero retomar un tema que
estaba preguntando el arbitro doctor Montoya, la
doctora Ana Maria Sarria en el curso de un testimonio
gue tuvo lugar en este proceso dijo lo siguiente, mas
gue validar una informacién le preguntdbamos,
refiriéndose a usted, y tratamos de entender el origen
de esas inconsistencias y para serle honesta nunca
logramos una respuesta satisfactoria de parte del
sefior Fonseca, a usted le preguntaron
especificamente sobre inconsistencias en su reporte
gue debieran ser aclaradas?

SR. FONSECA: Basicamente se presentd un
informe donde decian los volimenes que debieron
haberse movido eran cien y de acuerdo a los reportes
eran 90, me preguntaron, de donde salen esos 10,
esos 10 salen puramente de la revision aritmética
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encontrada contable de crudos de la CVC y no mas, la
explicacion fue esa y siempre fue esa.

DR. BARRAGAN: Pero mas alla de eso la
doctora Sarria hablaba de inconsistencias, a usted se
le manifestd que existian inconsistencias?

SR. FONSECA: Realmente hubo, recibi después
de eso unos correos como unas aclaraciones las
cuales fueron respondidas, no seé si fueron
satisfactorias o no fueron satisfactorias.” (...)

“DR. BARRAGAN: Usted lleg6 a la conclusion de
gue el volumen correspondiente al lleno de linea habia
sido exportado por Equion y por Santiago en su
reporte?

SR. FONSECA: Si.

DR. BARRAGAN: Es decir que ese volumen
correspondiente a lo que inicialmente habia sido el
lleno de linea propiedad de Ocensa habia sido
descontado por Equion y por Santiago?

SR. FONSECA: Si.

DR. BARRAGAN: Nos dice por favor en qué
parte del reporte usted expresa esa conclusiéon de las
dos, de la fase 1y de la fase 2?

SR. FONSECA: No sé si esta, basicamente lo
que se queria demostrar era que los volimenes que
se habian recibido basicamente habian sido
exportados, no sé si quedo no estoy seguro de que
haya quedado en forma escrita...”. (...)

“DR. BARRAGAN: En las reuniones que tuvo con
los funcionarios de Equion incluyendo los aca
presentes usted le manifestd _que Equion y Santiago
habia exportado el volumen correspondiente al lleno
de linea?

SR. FONSECA: Con el criterio que vuelvo y
repito que se hizo ese analisis que no fue de
demostrar nada ante nadie, sino Unicamente fue hacer
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una revision aritmética lo que se dijo fue los
volumenes producidos para el lleno de linea fueron

exportados.

DR. BARRAGAN: Correcto, eso nos ha quedado
perfectamente claro, la pregunta es si usted le
manifesté a los funcionarios de Equion y de
Santiago esa conclusién?

SR. FONSECA: Si claro, eso esta, se reporta
ahi con unas diferencias en volimenes que en este
momento no me acuerdo, pero si.” (subrayas nuestras)

(...).

“DR. BARRAGAN: Cuél fue la reaccion de los
funcionarios de Equion y de Santiago cuando usted les
manifesto que el lleno de linea habia sido exportado?

SR. FONSECA: No, ninguno, nada, mas alla de
las preguntas que se pudieron hacer en su momento
de la presentacion ni bien ni mal.

DR. BARRAGAN: En algin momento le
manifestaron que esa conclusion era absolutamente
inaceptable y carente de cualquier sustento?

SR. FONSECA: No.” (...)

6.10.- El Tribunal advierte la ausencia dentro del material
probatorio de documentos de las convocadas en donde se
hubiesen hecho observaciones por escrito, con el debido soporte
técnico al estudio elaborado por el experto, asi como resintid
también que ellas, con su propio equipo técnico hubiesen
sustentado el desconocimiento del saldo negativo que
técnicamente le fue presentado por la convocante.

Ello resulta igualmente de la declaracion de la doctora Ana Maria
Sarria Fernandez en la audiencia que para la recepcion de su
testimonio se llevo a cabo el 31 de octubre de 2017 y en la que
interrogada por el Tribunal acerca de las razones para el no
reconocimiento del saldo negativo en favor de la convocante
expreso:

“Les decia entonces que el entendimiento habia
sido complejo, cuando nosotros recibimos estas
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reclamaciones nos dimos a la tarea de revisar y de
mirar el tema internamente con distintas areas de la
empresa que habian tenido algunas interacciones a
titulo operativo con Ocensa sobre este asunto y
encontramos que habia diferentes interpretaciones,
habia quienes interpretaban que aqui habia habido
una sobre exportacidon desde el momento mismo en
gue entraron los crudos al sistema en el afio 96 y 97
cuando todo se mezclo, otras interpretaciones se
referian a la entrada de los crudos pesados del afio
2005 con eventuales sobre exportaciones, otras
interpretaciones se referian a que habia que resolverlo
al final de los tiempos en el sistema ya al final de la
operacion del oleoducto.

Pero en la medida en que era nuestra empresa
nosotros teniamos digamos como un principio de
confianza en lo que Ocensa venia haciendo, Ocensa
jamas habia hecho gestion de cobro alguna asociada
a este asunto y nuestros crudos venian
transportandose con base en nuestras nominaciones,
motivo por el cual desde el punto economico y de
ingresos nosotros no veiamos en ese momento un
tema _que _generara la relevancia para _hacer _una
revision.” (Subraya el Tribunal) (...)

6.11.- Para la declarante, que es la vice presidenta juridica de
Equion, no era clara la existencia de ese saldo negativo y ni
siquiera era claro, de existir, el momento de su exigibilidad, por
cuanto en su criterio, de ser asi, éste era al momento de la
finalizacion de la operacion del oleoducto.

“...sobre ese tema, la verdad este tema para
nosotros primero que todo fue supremamente
sorpresivo porque para como les he dicho el
entendimiento es que este tema iba a ser resuelto al
final de la operacion del oleoducto como Ocensa nos
lo habia dicho, pero ademas porque no era claro cual
era la propuesta que ellos esperaban recibir de
nosotros...” (...)

“Nosotros qué hicimos con estas reclamaciones,
hicimos una revision interna, iniciamos un ejercicio de
revision interna con dos frentes una parte era el frente
legal que era el que yo lideraba, ese frente legal lo que
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buscaba era mirar, recopilar todos los antecedentes,
este es un caso muy antiguo, son 20 afos de historia,
recopilar antecedentes, mirar las relaciones
contractuales y mirar si verdaderamente existia o
podia llegar a existir una deuda y de existirla si esa
deuda era exigible, sobre la base de que si llegabamos
a ese convencimiento nosotros ibamos a honrar esa
obligacion, tanto asi tuvimos varias conversaciones
con la junta directiva nuestra en ese momento, en
esas juntas nosotros explicAbamos lo que Ocensa nos
estaba planteando, explicabamos el ejercicio que se
habia hecho, incluso alcanzamos a pensar en
eventuales propuestas de pago en el escenario en que
la deuda resultara existentes y exigible.

También tuvimos la oportunidad de hablar con
los otros remitentes, porque nosotros no éramos los
unicos que estabamos en esto, Total con quien
siempre hemos tenido una relacibn muy cercana,
hemos sido socios en Cusiana toda la vida, tuvimos
conversaciones sobre esto, a ellos también le llego la
misma reclamaciéon, pudimos compartir con ellos las
cartas de respuesta a esas primeras reclamaciones
gue iban practicamente en la misma linea, ellos nos
compartieron la suya, nosotros les compartimos esta
nuestra que yo les acabo de describir, incluso nos
compartieron un concepto juridico que ellos habian
pedido en su momento donde también se concluia
preliminarmente que la deuda no existia y que
realmente no se habia encontrado un soporte
contractual para la existencia de una deuda por saldos
por lleno de linea, ni ninguna exigibilidad.

Esas conversaciones continuaron a lo largo de
toda la historia que les he explicado de coOmo nos
comunicdbamos con Ocensa hasta que llegé un
momento_en el que en una reunion donde estaba el
sefor Frederic... que era el presidente o como el jefe o
gerente _de Total para las Américas y Juanita... la
abogada de Ocensa y estabamos Maria Victoria Riafio
la presidente de la empresa, la presidente de Equion y
y0, nos _comentaron _que el tema de lleno de linea
habia tenido un giro diferente en la medida en que
ellos estaban a punto de cerrar su transaccién para
acceder el interés de participacién que tenian en
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Ocensa, en transporte y entiendo que en acciones a la
empresa Vitol y que en tal medida la condicién que se
les habia puesto por parte de Ocensa era que ellos
tenian _que reconocer la deuda asociada al saldo de
lleno de linea vy proceder a pagarlo y comprometerse
con_ese pago, pues hasta ahi lleqd la conversacion
con Total en la medida gue va era un asunto diferente,
ellos habian decidido tomar un camino diferente.”
(subraya el Tribunal) (...)

“Como les dije la revision interna nuestra tenia
dos lineas, la linea legal donde se complementaba
con esta conversacion con los otros remitentes, pero
también tenia una linea de volimenes, tocaba revisar
si esos volumenes que nos estaban reclamando en
ese momento eran correctos 0 no, existian o no y para
eso el grupo de transporte contratd a una persona
llamada Victor Fonseca, Victor habia trabajado en el
grupo volumétrico en Ocensa entiendo que por un
tiempo considerable y se pensé en su momento que
tenia digamos las competencias y conocimientos para
hacer esa validacion.

Victor adelantdé su analisis y llegd a algunas
conclusiones en las cuales se demostraban él hablaba
de unos desplazamientos de barriles asociados a la
entrada de los crudos pesados, cuando nos sentamos
a entender con él cudl era la base de los insumos que
habia tomado encontramos que las cifras en algunos
casos que él nos mostraba no cuadraban, que la
informacion no era muy clara en el soporte de lo que él
habia hecho y que él habia hecho una validacion
puramente volumeétrica contra la CVC lo cual a
nosotros no nos daba mucha garantia de que fuera
realmente un reporte que nos permitiera tomar
decisiones porque estaba tomando la misma
informacion que Ocensa manejaba, motivo por el cual
decidimos que era un tema que ameritaba mayor
analisis.” (...)

No obstante, lo declarado por la vicepresidente juridica de Equion,
dicho “mayor analisis”, ni previamente al tramite arbitral, ni
durante el mismo, se efectud, omitiendo desvirtuar la reclamacion
de la convocante, el informe del sefior Victor Fonseca y las
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razones de los otros remitentes, con quienes se reunid, para
efectuar el reconocimiento y pago del saldo negativo.

Asi las cosas, de acuerdo con su misma declaracion, ofrecieron
efectuar el pago de alguna suma, no se sabe sobre qué bases y
criterios, a efectos de evitar el tramite arbitral, siempre que la
convocante les garantizara no verse envueltos en otras
reclamaciones provenientes de los otros remitentes por
compensaciones volumétricas por calidad o “quality bank”.

“...0Ocensa nos hizo un par de propuestas de la
forma de hacerlo, nosotros les hicimos otras pero en
las propuestas que nos hizo Ocensa la verdad no nos
otorgaban esas garantias y nosotros entonces en tal
medida junto con Ocensa decidimos que lo mas
conveniente era tener esa conversacion dentro de la
etapa de conciliaciéon de este tramite arbitral, en linea
con eso y por los mismos motivos que ya les mencioné
gue buscamos un acercamiento, nosotros hicimos una
propuesta a Ocensa de arreglo en la que pagabamos
una suma especifica de dinero y que tenia asociados
la_solicitud de una indemnidad, esa indemnidad era no
solo por el tema gue nos estaban demandando,
especificamente el lleno _de linea, sino _también por
cualquier_reclamacién de cualquier otro remitente
respecto _del cual existiera _una_sobre exportaciéon
porgue realmente las sobre exportaciones solo _son
relevantes respecto de los demas remitentes, es decir
en la medida que Ocensa no _es parte del quality bank
y no transporta crudos en el oleoducto, no es posible
gue haya una posicion de sobre exportacion con
Ocensa sino con otros remitentes, luego nosotros
deciamos: si realmente hay un tema de sobre
exportacion es necesario que nos den una indemnidad
asociada a cualquier otro remitente que quiera hacer
esa reclamacion en el futuro, Ocensa no aceptd esa
propuesta, informalmente nos comunicé los motivos
por los cuales no la habia aceptado...” (subraya el
Tribunal).

Adelante agrego:

“‘DR. MONTOYA: Pero si frente a Equion Ocensa
ha planteado temas de compensacion volumétrica por
calidad es porque, me dice si estoy en lo correcto o no,
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es porque de alguna manera el crudo que ha retirado
Equion en Covefas no es exactamente de la misma
calidad del crudo introducido en los campos de
Cusiana?

SRA. SARRIA: Creo que es correcto lo que usted
esta diciendo y creo que si necesariamente tiene que
haber operado la compensacion volumétrica por
calidad para cuando usamos, o cuando el crudo de
Equion y de Santiago se mezcla con otros crudos,
pero yo no tengo, no conozco que en el caso del
transporte de Cusiana eso haya sucedido mientras el
crudo Cusiana estuvo presente en el sistema a traveés
de... no conozco eso.

DR. MONTOYA: La compensacion volumétrica,
por utilizar algun termino, se resuelve en términos si
bien es por calidad, se resuelve también en términos
de cantidad segun tengo entendido, eso es correcto?

SRA. SARRIA: Yo entiendo lo mismo y es que se
entrega mas crudo o menos dependiendo.

DR. MONTOYA: Se entrega mas crudo para
compensar la menor calidad que se esta entregando.

SRA. SARRIA: Eso es lo que yo entiendo.

DR. MONTOYA: Eso por un lado, por otro lado
también tengo entendido y usted me corrige si me
equivoco, que en el momento de la exportacion en
Covefias por el tema del tamafio de los tanques de
almacenamiento que se tiene en Coverfias para efectos
de la exportacion y del tamafio también de los
sistemas, de los buques, es factible que un remitente
termine exportando mas de lo que en un momento
dado nomind, eso es cierto?

SRA. SARRIA: Asi es, pues no me consta ni
CONOZCOo porque No manejo ese proceso, pero entiendo
lo mismo que usted y es que se revisan los tanques,
quien tiene mayor cantidad de crudo y se abre una
ventana de un buque, se le otorga ese buque a ese y
se entrega mas crudo del que eventualmente nomind y
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es ahi cuando ese remitente esta en lo que se llama
posicion de over o de sobre exportacion.

DR. MONTOYA: De acuerdo, entonces cuando
eso ocurre es cuando se habla de sobre exportacién?

SRA. SARRIA: Es mi entendimiento.

DR. MONTOYA: O sea que, también para
efectos de tener absoluta claridad, cuando se
elaboran los denominados balances volumétricos se
tienen en cuenta esos dos factores, la compensacion
volumétrica por calidad y eventualmente la sobre
exportacion que se haya podido haber dado y eso nos
arroja un resultado cuyo proceso es ese, a través del
balance volumétrico, eso es asi?

SRA. SARRIA: Tendria que entrar al mundo de
la especulacion porque la verdad ignoro qué proceso
maneja Ocensa para hacer esos calculos, esos
calculos los hace Ocensa directamente y la verdad le
tendria que decir qgue no conozco como Ocensa hace
esas cuentas de saldos volumétricos.

DR. MONTOYA: De acuerdo y es perfectamente
legitimo ignorar los procedimientos internos de otra
empresa para la elaboracibn de estos balances
volumétricos, pero mi pregunta es: Equion hace sus
propios balances volumétricos, teniendo como punto
de partida esos dos factores de los que yo he hablado,
compensacion volumétrica por calidad y
eventualmente sobre exportacion?

SRA. SARRIA: Si ya le entiendo, bueno y eso
también es un tema que no manejo yo directamente,
es un tema que maneja técnicamente el area de
transporte pero mi entendimiento es que noOSoOtros
manejamos nuestra informaciéon con base en las
nominaciones que hacemos y con las entregas que
recibimos y con base en las CVC que los
transportadores, porque este no es el Unico oleoducto
en el que nosotros participamos, nosotros también
tenemos contrato de transporte en el oleoducto ODC,
con base en esas cuentas mensuales hacemos la
validacion si lo que se nomina es lo mismo que se
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recibe y supongo yo que se hace un analisis asociado
a la compensacion volumétrica si hubo una afectacion
de calidad que sea equivalente a lo que yo nominée,
pues esa es la validacién que se hace, pero la verdad
como le digo yo no manejo ni hago esas
verificaciones.

DR. MONTOYA: Si, yo entiendo que usted no
maneja esa area, usted esta encargada del area legal
pero también recuerdo con base en una respuesta
anterior suya, que cuando llegé la reclamacién de
Ocensa la primera vez que llegé la reclamacién de
Ocensa usted y los del area legal de Equion en
general, acudieron al area de transporte para verificar
lo reclamado por Ocensa, tuvieron en cuenta entonces
en ese momento esos dos factores de los que venimos
hablando, la compensacion volumétrica por calidad por
un lado y por otro lado las compensaciones que se
puedan dar entre los distintos remitentes como
consecuencia de la sobre exportacion?

SRA. SARRIA: Yo diria que ese analisis inicial
estaba enfocado en entender cual era el saldo de los
barriles que se nos estaba mencionando, entonces
ese ejercicio inicial se enfoc6 mas en revisar la CVC
de ese mes que nos estaban haciendo referencia, nos
dijeron: usted a julio debe tantos barriles, entonces
habia que ir y mirar, lo que hicimos fue ir y mirar la
CVC del mes de julio y ver efectivamente a qué se
referia ese saldo y ahi es donde encontramos que en
el cuadro este donde se menciona nuestro balance
estdbamos en una situacién en positivo, encontramos
la nota en el famoso cuadro de control de tenencia,
pero yo no le diria que en ese momento hicimos una
validacion asociada a una sobre exportacion porque
ademas Ocensa en su reclamacion no nos estaba
hablando de una sobre exportacién, nos estaban
hablando de un saldo negativo en un momento
determinado en el tiempo que era en julio del aifio 2014
por un volumen especifico.

DR. MONTOYA: Si, pero yo en mi ignorancia en
estos temas de petrdleo le pregunto, como la
compensacion volumeétrica por calidad puede arrojar
un saldo negativo en contra del remitente si
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precisamente la compensacion volumétrica lo que
busca es lo contrario, es decir entregar mayor cantidad
como consecuencia de entregar una menor calidad,
entonces como podria una compensacion volumétrica
arrojar un saldo negativo en contra de un remitente?

SRA. SARRIA: Déjeme pensar si entiendo lo que
me esta preguntando.

DR. MONTOYA: Yo quiero entender un poco
esta dinamica.

SRA. SARRIA: Porque la compensacion
volumétrica lo que busca es compensar las
afectaciones en la calidad del crudo de los remitentes,
entonces si yo tengo un crudo que tiene una calidad
por aca y se me contamina con un crudo que viene por
acda, entonces a mi me dicen: tranquila que yo le voy a
entregar mas crudo para compensarle esa diferencia
de valor, pero eso per se no es una, o lo que estoy
aqui pensando eso no es una sobre exportacion, es el
efecto de la aplicacion de la compensacion volumétrica
por calidad, me explico?

DR. MONTOYA: No, perdébneme, pero sigo sin
entender, si la compensacion volumétrica por calidad
lo que busca es como consecuencia de la menor
calidad que se estd entregando entregar un mayor
volumen, pues no cabria la posibilidad que por
compensacion volumeétrica especificamente existiera
un saldo negativo, ese saldo negativo en
consecuencia solamente podria ser el resultado de
una sobre exportacion.

SRA. SARRIA: El saldo negativo si, 0 sea una
posicion de over en el sistema con una sobre
exportacion si estoy de acuerdo con eso que me esta
diciendo, y a eso quise referirme cuando le dije: no es
por compensacion volumeétrica, el resultado de la
compensacion volumétrica no puede generar la sobre
exportacion que es lo que posiblemente puede llevar a
un saldo negativo.

DR. MONTOYA: De acuerdo, era que no le habia
entendido bien inicialmente.
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SRA. SARRIA: Pues espero haberme explicado
porgque la verdad es un tema que no.

DR. MONTOYA: Finalmente hay una pregunta
también que me ronda y es la reaccién que ustedes
tuvieron en Equion cuando de parte de Ocensa se les
estaba endilgando, comillas, un incumplimiento grave,
cual fue...?

SRA. SARRIA: Absoluta sorpresa y un poco de
estupor, o sea cual incumplimiento grave porque
ademas nos endilgaban un incumplimiento grave pero
no nos decian de qué, nos decian en las cartas si se
acuerdan lo que les lei, lo que nos decian es el hecho
de tener la obligacion y no decian cudl, el no
presentaron una propuesta de pago constituye a un
incumplimiento grave que afecta nuestra relacion y
demas y en la ultima carta nos hablan de que eso
formaba parte de una estipulacion esencial de la
relacion contractual y que habia documentos
contractuales donde se registraba adecuadamente el
asunto y que nosotros no los habiamos objetado, pero
nunca se hizo ninguna mencion de qué se trataba, una
obligacion o un incumplimiento asociado a qué
obligaciones o qué contrato, la verdad habia mucha
confusion y nosotros no entendiamos verdaderamente
cudl era el argumento o cual era el caso que Ocensa
nos estaba presentando para hacernos la reclamacion.

Porque ademas como le dije nosotros estabamos
de buena fe entendiendo que en efecto esto era un
tema que Ocensa no iba a gestionar sino que era un
tema que era casi algo que él tenia que tener en
cuenta al final de la operaciéon con quienes fueron
remitentes, al final de la operacion porque ese crudo,
ese lleno de linea esta ahi y es de propiedad de
Ocensa, entonces es un tema que tenian que resolver
al final, digamos que nunca se nos generé ninguna
perspicacia asociada a eso”.

6.12.- En la recepcion del testimonio de la sefiora Luisa Fernanda
Laforie rendido en la audiencia del dia 4 de octubre de 2017
manifesto:
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“DR. MONTOYA: Con la presidenta de Equion, y
ella le manifesto la voluntad de pagar eventualmente el
saldo negativo que ustedes estaban presentando, a
gué atribuye usted que con posterioridad no se le haya
dado respuesta a las cartas que Ocensa mandé para
ese cobro, me refiero a si en algin momento dado
Equion le mandé a Ocensa un balance volumétrico
diferente, es decir un balance volumétrico hecho por la
misma Equion frente a sus nominaciones Yy
exportaciones que desconociera el balance
volumétrico efectuado por Ocensa?

SRA. LAFAURIE: No, porque una de las cosas
gue si recuerdo, sobre todo, hubo un trabajo muy
detallado con Total y eso lo ofrecimos a todos, y es
gue estdbamos abiertos con sus técnicos y con todos
los registros histéricos, para que mensualmente
revisaran los balances volumétricos al pasado, porque
naturalmente la cuenta de cobro tenia que estar por
decir algo auditada, estuviéramos todos tranquilos que
ese era el balance volumétrico.

Nosotros en ningn momento mandamos una
cuenta, si no dijeron mire, estamos abiertos, Total vino
aqui con su gente técnica y mir6 mes a mes contra sus
exportaciones y dijo efectivamente ese es el balance
volumétrico, debemos 400 y pico mil barriles punto.
Igual se hizo con Ecopetrol revisaron, o sea, nunca
hubo una discrepancia en el balance volumétrico, eso
se fue llevando, ademas, se lleva desde el dia cero, es
de las cosas mas que tienen mayor trazabilidad”.

6.13.- De acuerdo con todo lo anterior las aqui convocadas no
acreditaron haber tenido un comportamiento adecuado, como si
fue el caso de Total y de Ecopetrol, tendiente al esclarecimiento
por ellas de la existencia o inexistencia del saldo negativo alegado
por la convocante, maxime si las convocadas con anterioridad no
objetaban ni glosaban los reportes presentados por Ocensa.

El alcance del saldo negativo resulta con claridad, no solo de las
anteriores declaraciones, sino también del testimonio de la sefiora
Maria Paula Camacho Rozo en la audiencia del dia 4 de octubre
de 2017:
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‘DR. MONTOYA: Solo para entender. En julio de
2013 vemos que hay un 69.2% de crudo pesado en el
sistema. Eso quiere decir también que en esa misma
fecha dej6 de entrar siquiera un barril de crudo
Cusiana a Ocensa, en julio de 2013 ya no hay
absolutamente un solo barril de crudo Cusiana en el
sistema?

SRA. CAMACHO: La forma como funciona esto
es, como Ocensa puede constatar qué crudos estan
entrando y qué crudos finalmente salen, con los
balances volumétricos, Ocensa constata con el
balance volumétrico de agosto que queda en firme en
septiembre del afio 2013 que ya no hay crudo Cusiana
en el oleoducto y eso es lo que pretende reflejar esta
grafica. Si ustedes ven, cada vez hay mas crudo
pesado, cada vez hay menos Cusiana.

Y para responder la pregunta sobre mas o
menos desde cuando se empiezan a ver estos saldos
negativos, desde el afio 2005 se empiezan a ver los
saldos negativos. Por qué, porque antes de eso habia
esa correlacion que ustedes veian en ese...(Sic)
explicativo del mundo perfecto cuando todo esto se
disefid en que el mismo barril que entraba y salia
correspondia a la calidad del lleno de linea de
propiedad de Ocensa que estaba dentro del
oleoducto’(subrayas nuestras) (...)

SRA. CAMACHO: Estan en el manual del
transportador, tal vez si me permiten mirarlo, puedo
decirselo.

DR. BARRAGAN: Si, por favor.

SRA. CAMACHO: El articulo decimocuarto dice
“Cualquier reclamo que tuviera un nominador
generado por el servicio de transporte de petroleo
debera ser presentado por escrito a mas tardar 30 dias
calendario después de la fecha de retiro del petréleo o
de la fecha en que reciba la compensacion volumétrica
por calidad.” Por qué se hace esa distincion, porque
como les decia, si bien dentro del mes hay entregas y
recibos, la forma de determinar qué fue lo que pasé
exactamente en ese mes se da en el informe que se
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entrega un mes después del mes de operacion. “El
reclamo debera presentarse debidamente sustentado,
tanto técnica como documentalmente, y obtendra
respuesta por parte de Ocensa 30 dias calendario
después del recibo del mismo.” (...)

‘DR. BOTERO: Cuantas veces, en este analisis
gue estamos haciendo, ha comprado Ocensa el lleno
de linea?

SRA. CAMACHO: Una unica vez.

DR. BOTERO: Pero entonces aqui quiero
entender por qué no compro lleno de linea en el 2005
cuando empezdé a desplazarse el lleno de linea de
Cusiana?

SRA. CAMACHO: Porque Ocensa no perdio la
propiedad sobre el lleno de linea de Cusiana, el hecho
de que la tenencia del barril no la tenga yo
directamente dentro del tubo de ninguna manera
significa que yo pierda la propiedad. Juridicamente por
el hecho de que el barril se desplace, alguien mas lo
exporte y quede una cuenta por cobrar, un saldo
negativo, jamas significa que yo pierda la propiedad
sobre mi activo, son cosas totalmente distintas, yo
tengo la propiedad sobre mi activo y es clarisima. Tan
clara es, que mes a mes, vuelvo y repito, hay un
balance volumétrico en el que reflejo la propiedad
sobre mi activo y es reconocida por cada remitente. Yo
no puedo entender por qué tendria que salir a comprar
mas lleno de linea, si yo tengo la propiedad sobre la
totalidad de mi activo.

DR. BOTERO: En algan momento de las
discusiones o requerimientos formulados Equion vy
Santiago le han dicho a usted que ellos son ahora los
propietarios del lleno de linea?

SRA. CAMACHO: Equion y Santiago lo que han
dicho es que ellos no tienen por qué restituirle a
Ocensa ningun barril del lleno de linea que aparece en
el saldo negativo, a pesar de que, vuelvo y repito,
jamas han objetado los balances volumétricos, no lo
han hecho en el Ultimo mes ni en el anterior”.
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6.14.- Por otro aspecto, se ha de tener presente, en lo relacionado
con la carga de la prueba, que el articulo 1757 del Codigo Civil
dispone que: “Incumbe probar las obligaciones o su extincién al
gue alega aquéllas o ésta.”; y que, en similar sentido, el articulo
167 del Cddigo General del Proceso establece: “Incumbe a las
partes probar el supuesto de hecho de las normas que consagran
el efecto juridico que ellas persiguen.” En este sentido, las
convocadas no acreditaron ante este Tribunal, ninguno de los
medios de extincion de las obligaciones de que trata el articulo
1625 del Caodigo Civil cuyo texto es el siguiente:

“ARTICULO 1625. MODOS DE EXTINCION. Toda obligacion
puede extinguirse por una convencion en que las partes
interesadas, siendo capaces de disponer libremente de lo
suyo, consientan en darla por nula.

Las obligaciones se extinguen ademas en todo o en parte:

1. Por la solucién o pago efectivo.

2. Por la novacion.

3. Por la transaccion.

4. Por la remision.

5. Por la compensacion.

6. Por la confusion.

7. Por la pérdida de la cosa que se debe.

8. Por la declaracion de nulidad o por la rescision.
9. Por el evento de la condicién resolutoria.

10. Por la prescripcion.

De la transaccion y la prescripcion se tratara al fin de este
libro; de la condicion resolutoria se ha tratado en el titulo De
las obligaciones condicionales.”

Visto el texto de la norma transcrita, la convocante no acredito la
ocurrencia de ninguno de los modos extintivos de las obligaciones
alli mencionados, sino que se contentd6 con negar el
incumplimiento del contrato, arguyendo como lo hizo hasta el final
en su propio alegato de conclusion, que no se logro establecer, al
hablar de las compensaciones volumeétricas por calidad, si se
trataba de un problema de “cantidad” o de “calidad”.

Ello resulta con claridad del abundante material probatorio, pero
especialmente de declaraciones como la de la misma testigo
Maria Paula Camacho Rozo, quien al ser interrogada por el
Tribunal y el apoderado de las convocadas sobre el procedimiento
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para establecer el saldo negativo que reclama la convocante y
gue es objeto de las presentes controversias, respondio:

“DR. LOPEZ: Ademaés, ha quedado claro que la
forma de compensar los saldos negativos siempre se
hace en barriles, no en dinero, es lo que yo tengo
entendido.

SRA. CAMACHO: En barriles, si sefior.

DR. BOTERO: Con ocasiéon de esa precision
muy interesante del Tribunal, de acuerdo con esta
estructura, cada vez que los remitentes exportaban el
lleno de linea, de acuerdo a esa obligacion de
restitucion del lleno de linea, tenian que entregar un
equivalente en batrriles del lleno de linea?

SRA. CAMACHO: Tienen que restituirme el lleno
de linea, si.

DR. BOTERO: Y como se hacia exigible a los
remitentes iniciales esa obligacion de entregar el
mismo volumen que, de acuerdo a esta expresion, iba
siendo exportado por ellos por concepto del lleno de
linea?

SRA. CAMACHO: Vuelvo v repito, cada balance
volumétrico que emite Ocensa y que gueda en firme al
no ser objetado confirma la obligacién de su
exigibilidad, eso es clarisimo en el desarrollo del
contrato, cada balance volumétrico hasta hoy que se
expide vuelve y encuentra usted el saldo negativo que
confirma la existencia de la obligacién y su exigibilidad.
Qué es lo que pasa, que en estos sistemas, en estas
relaciones en las que hay entregas y salidas va uno
esperando que se cubra esa obligacion.

En este momento estamos en una situacion en la
que Equion, a pesar de reconocerlo en los balances
volumétricos, de una manera distinta fuera del contrato
me dice yo no tengo por qué restituir ese saldo
negativo y adicionalmente, yo veo a Equion
disminuyendo sus actividades en el Pais y me veo en
la obligacion de demandar para que se confirme mi
entendimiento de que tengo una obligacion de Equion
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a mi favor, a mi favor digo de Ocensa, y para que se
me restituya.” (Subraya el Tribunal)

(...)

‘DR. BOTERO: Avancemos en el tiempo y
refirhmonos a los requerimientos que desde el 2014
hizo Ocensa a Equion y Santiago, unas
comunicaciones que obran en el expediente. Por qué
en ese momento, septiembre de 2014, Ocensa decide
hacer exigible lo que ha denominado el saldo
negativo?

SRA. CAMACHO: Primero, voy a aclarar que no
es que Ocensa haga exigible en el 2014 el saldo
negativo, porque es que el saldo negativo es
exigible con cada balance volumétrico no objetado
Y VO creo que no es que Ocensa haga exiqgible la
obligacién. Lo qgue sucede es que después de que se
deja de entregar al oleoducto el crudo Cusiana, desde
ese _momento iniciaron _conversaciones con los
remitentes para ver qué iba a pasar y como se iba a
solucionar.

Fueron muchas reuniones, muchas
conversaciones, no pasaba nada y nosotros viendo
cada vez con mas claridad, porque habia un contrato
de asociacion que, si mi memoria no me falla, ya habia
terminado, estaba otro proximo a terminarse, la
produccion de Equion declinaba y después de muchas
reuniones dijimos no mas, esto no puede ser asi y las
cartas se enviaron esperando que hubiera alguna
solucion, se tuvieron reuniones  explicativas
diciéndoles por qué era que habia que reconocer el
saldo negativo.

A pesar de las cartas y a pesar de las reuniones,
Equion basicamente lo que hace es desconocer el
saldo negativo, incluso después de eso, nos pidieron
mas reuniones, tuvimos mas reuniones, hasta que
un dia en Ocensa dijimos no mas, esta situaciéon es
insostenible, no mas, yo tengo que proteger mi
activo y si aqui hay un compafia que lo esta
desconociendo, tendr4 que ser un Tribunal,
cuando ademas tengo otra compafia que si me lo
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reconoce, tengo que traerlo a las instancias
judiciales correspondientes”

6.15.- Ademas, en tanto el contrato en comento dio lugar a una
relacion mercantil entre OCENSA, como transportador, y EQUION
y SANTIAGO, han de tenerse también en cuenta, en lo pertinente,
las normas del Estatuto Mercantil. Ello es asi en la medida en que
bajo dicho negocio juridico, OCENSA, en desarrollo de su objeto
social, recibid, condujo y entregd a las convocadas, como
destinatarias, los géneros transportados. En tal sentido resulta de
interés dentro del marco de las presentes controversias el articulo
1017 del Cddigo de Comercio que reza asi:

“Las divergencias sobre el estado de la cosa, 0
sobre su embalaje, acondicionamiento, peso
naturaleza, volumen y demas indicaciones del
contrato, se decidiran por peritacion.

Las cosas objeto de controversia, mientras ésta
se decide, podran ser depositadas por el transportador
conforme a las normas que regulen el depdsito.

Si se retira la cosa antes de iniciado el viaje, el
transportador tendra derecho a que se le paguen los
gastos y se le indemnicen los perjuicios que le
ocasione el retiro y se le restituya la carta de porte.

Si el retiro tuviere lugar durante el viaje, el
transportador tendra derecho a la totalidad del flete.”
(Subrayas fuera de texto)

6.16.- Otro aspecto que indudablemente incide es la especificidad
del tipo de contrato celebrado. El “crudo”, que es la mercancia
transportada es un bien de género y es una cosa fungible, pero no
cualquier género; se trata de un “género especificado”. En efecto,
habida cuenta de la posibilidad dada a los remitentes de introducir
en el oleoducto crudos de diversas calidades y la posibilidad para
los mismos de recibir en el lugar de destino un crudo de una
calidad diferente, el contrato previ6 como mecanismo las
denominadas “Compensaciones Volumétricas por Calidad” a las
cuales se refieren, entre otros, el Contrato en el articulo Cuarto
Seccion 4.2, el articulo Ocho Seccion 8.1 literal d y el Anexo A al
mismo, asi como los articulos 10 y 14 del Manual del
Transportador. En efecto, como quedd establecido plenamente
durante el tramite, el lleno de linea del oleoducto estaba
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integramente compuesto por crudo de calidad Cusiana de
propiedad del Transportador, de acuerdo con contrato de
compraventa que celebrara con los mismos Productores Iniciales.

Si posteriormente, durante la ejecucidon de los contratos de
transporte fueron introducidos crudos de una calidad inferior y por
ende de un precio inferior en el mercado, pero los remitentes
siguieron retirando el crudo Cusiana del oleoducto, es facilmente
comprensible que el Transportador deba efectuar Ilas
Compensaciones Volumétricas por Calidad.

En el entendimiento que tiene el Tribunal, el lleno de linea no solo
fue efectuado inicialmente con crudo de calidad Cusiana, sino que
siempre ha sido claro que esa calidad debia mantenerse para
efectos del lleno de linea y por consiguiente la introduccion de
crudos pesados de wuna calidad inferior es algo cuyas
consecuencias deben asumir los remitentes, manteniendo
indemne a la convocante, para lo cual contractualmente se
idearon las compensaciones volumétricas por calidad, de tal
manera que si existiese un saldo negativo debia ser a cargo de
las convocadas que, en concreto, es la base para la reputada
alegacion de incumplimiento de los contratos de transporte.

El agotamiento o disminucion de los yacimientos en los campos
de Cusiana y Cupiagua impidido que al sistema le siguiera
ingresando crudo de esa calidad, mientras que los productores
iniciales continuaron retirando el crudo de esas caracteristicas
gue formaba parte del lleno de linea que es de propiedad del
Transportador. Natural resulta entonces que para la convocante
se haya “sustraido” su lleno de linea en términos de “calidad”
antes que de “cantidad”. Esto ultimo habida cuenta de que el
funcionamiento del oleoducto exige que el sistema esté lleno. La
reclamacion de la convocante recae sobre las compensaciones
volumétricas por calidad insolutas, toda vez que si las convocadas
hubieran sustraido del lleno de linea mayores cantidades de crudo
en términos de “cantidad”, la reclamacion de la convocante habria
sido por la paralizacidén de sus operaciones, lo que evidentemente
no es el caso.

6.17.- Las convocadas, con ello, han omitido honrar de buena fe
sus compromisos contractuales, olvidando, no solo ese principio
gue gobierna las relaciones contractuales en todas sus etapas,
sino también el principio fundamental que rige la materia
contractual o pacta sunt servanda.
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La convencion es ley para las partes. Los redactores del Codigo
Civil francés tomaron la férmula de Domat y la reprodujeron en el
Art.1134. La regla es interpretada de manera que una obligacion
nacida del contrato se impone a las partes contratantes con la
misma fuerza de una obligacion legal. De lo anterior se deduce
entre otras cosas que: 1. El deudor no puede sustraerse
unilateralmente al cumplimiento de sus obligaciones. En
consecuencia no le es dado escoger entre cumplir o no cumplir
sus compromisos. 2. No le es dado a las partes modificar
unilateralmente el contenido de las obligaciones que surgen del
contrato. 3. Ninguna de las partes podra dar por terminado
unilateralmente el contrato.

6.18.- El principio pacta sunt servanda es la expresion de la
confianza legitima que cada una de las partes contratantes tiene
en la otra de que ejecutara puntualmente sus obligaciones. Es el
respeto de la palabra dada, que no es mas que el respeto del otro.

6.19.- En aplicacion de las anteriores directrices, asi como del
conjunto de las estipulaciones contractuales, con sus otrosies, de
los anexos del contrato en sus distintas versiones, del Manual del
Transportador, del abundante material probatorio recaudado, para
el Tribunal es claro que las Compensaciones Volumétricas por
Calidad fueron el mecanismo concebido por las partes para
mantener el lleno de linea en términos de “calidad”, que dada la
introduccion al oleoducto de crudos de diversas calidades resultd
el saldo negativo cuyo no pago alega la aqui convocante; que las
convocadas no reconocieron ni pagaron dicho saldo negativo; que
con ello desconocieron igualmente los contratos de transporte, no
solo en su letra, sino también en su alcance general, que so
pretexto de que no les fue indicada con precision por la
convocante la clausula del contrato que ésta considera infringida,
tozudamente se negaron al pago, pero tampoco acreditaron
eficazmente las razones de su negativa o la existencia de
cualquier otro modo extintivo de sus obligaciones.

Por consiguiente, el Tribunal declarara la prosperidad de algunas
de las pretensiones declarativas y procede al estudio de las de
condena.

7.- De las indemnizaciones a favor de la sociedad convocante
y a cargo de las convocadas.

Acreditado como se encuentra que tanto Equion Energia Limited
como Santiago Oil Company incumplieron el Contrato de
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Transporte y que existe un saldo de Crudo a cargo de dichas
sociedades y a favor de Ocensa correspondiente al Lleno de
Linea, debe el Tribunal a continuacion determinar los perjuicios
gue como consecuencia de ese incumplimiento y dado el alcance
trazado deben las convocadas a la sociedad convocante.

7.1.- Para este menester sefala inicialmente el Tribunal que a la
responsabilidad contractual se llega como consecuencia del
incumplimiento de obligaciones singulares y determinadas o
deberes negociales por una de las partes, previamente
acordados, de tal manera que surge para la otra el derecho a
reclamar los perjuicios que en el marco del contrato se le han
ocasionado.

De acuerdo con abundante jurisprudencia de la Sala Civil de la
Corte Suprema:

“para condenar a indemnizaciéon de perjuicios, el
juzgador debe tener ante si la prueba de que el reo se
los ha causado al actor, pues ellos son la sujeta
materia de la condena, y sabido es, por otra parte,
gue, aunque el incumplimiento es culpa y ésta obliga
en principio a indemnizar, bien puede suceder que no
haya dado lugar a perjuicios, que no se los haya
causado a la otra parte, y no seria logico condenar a la
indemnizacion de perjuicios inexistentes". (Cas. Civ.
Sentencia de 13 de octubre de 1949.)

7.2.- Por supuesto que en el campo del dafio patrimonial, sefala
el articulo 1614 del Cddigo Civil que “entiéndese por dafo
emergente, el perjuicio o la pérdida que proviene de no haberse
cumplido la obligacion o de haberse cumplido imperfectamente, o
de haberse retardado su cumplimiento; y por lucro cesante, la
ganancia o provecho que deja de reportarse a consecuencia de
no haberse cumplido la obligacion, o cumplidola imperfectamente
o retardado su cumplimiento”.

En términos generales el dafio emergente es la disminucion que
sufre el patrimonio de un sujeto a consecuencia de un hecho
antijuridico en forma de pérdida, deterioro, menoscabo o extincion
de bienes valorables pecuniariamente, que en el caso de la
responsabilidad contractual esta soportado por las prestaciones
dejadas de percibir, al paso que el lucro cesante es la frustracion
de un aumento del patrimonio por la pérdida de utilidades o de
ganancias que se dejan de percibir y que si se trata de
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prestaciones  dinerarias estd  representado  por los
correspondientes intereses moratorios que esas sumas dejaron
de rendir.

7.3.- A este respecto es importante indicar que la determinaciéon
de los perjuicios debe realizarse de acuerdo con las singulares
circunstancias facticas de cada situacion, segun lo indica el
articulo 1614 del Cédigo civil ya indicado, de tal manera que el
juez debe proceder de forma sensata, para evitar registrar como
dafio indemnizable simples fantasias o ilusiones carentes de
soporte, y sin duda alguna en este sentido la jurisprudencia se ha
orientado en un prudente sentido restrictivo cuando en sede
litigiosa, se trata de establecer la valuacion pecuniaria de los
perjuicios, haciendo particular énfasis en que:

“procede la reparacion de esta clase de danos
en la medida en que obre en los autos, a disposicion
del proceso, prueba concluyente en orden a acreditar
la verdadera entidad de los mismos y su extension
cuantitativa, lo que significa rechazar por principio
conclusiones dudosas o contingentes acerca de las
ganancias que se dejaron de obtener, apoyadas tales
conclusiones en simples esperanzas, expresadas
estas en ilusorios calculos que no pasan de ser
especulacion tedrica, y no en probabilidades objetivas
demostradas con el rigor debido.”®

7.4.- Con este claro entendimiento entonces no es dable
indemnizar las meras expectativas por cuanto:

“al exigir que el perjuicio sea cierto, se entiende
que no debe ser por ello simplemente hipotético,
eventual. Es preciso que el juez tenga la certeza de
que el demandante se habria encontrado en una
situacion mejor si el demandado no hubiera realizado

el acto que se le reprocha”®.

7.5.- La jurisprudencia de la Corte, de igual forma, ha sido
constante en sostener que la concrecion del lucro cesante, queda
a la determinacion racional del juez, “pues solo los beneficios
ciertos son los tutelados por el derecho, y ninguna reaccion
juridica puede conectarse al dafio que afecta a un interés incierto,
ya que el derecho no puede considerar las fantasias e ilusiones

$Cas. Civ. 4 de marzo de 1998, exp. 4921.
% Henri y Léon Mazeaud y André Tunc, Ob. Cit, pag. 301.

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pagina 125



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

de eventuales ventajas”, como lo preconiza con acierto el profesor
italiano Adriano de Cupis, quien agrega que:

“teniendo en cuenta las circunstancias y las
actitudes del perjudicado, es como debe valorar el juez
si una determinada ventaja se habria o no realizado a
su favor. Aunque debe entenderse bien que Ila
certidumbre, dentro del campo de lo hipotético, no
puede ser absoluta, por lo que hay que conformarse
con una certeza relativa, o sea, con una consideracion
fundada y razonable...”*

7.6.- En conclusion, los perjuicios deben ser ciertos, con una
certeza relativa, tangible, no meramente hipotética o eventual,
certidumbre que no se opone a que, en determinados eventos,
como lo dice la Corte Suprema de Justicia:

“el requisito mencionado se concrete en que el
perjuicio sea altamente probable, o sea, cuando es
posible concluir, validamente, que verosimilmente
acaecerd, hipétesis en la cual cualquier elucubracién
ha de tener como punto de partida una situacion
concreta, tangible, que debe estar presente al
momento de surgir la lesion del interés juridicamente
tutelado. Vale decir que el lucro cesante ha de ser
indemnizado cuando se afinca en una situacion real,
existente al momento del evento dafino, condiciones
estas que, justamente, permiten inferir,
razonablemente, que las ganancias o ventajas que se
percibian o se aspiraba razonablemente a captar
dejaran de ingresar al patrimonio fatal o muy
probablemente. Por supuesto que en punto de las
ganancias frustradas o ventajas dejadas de obtener,
una cosa es la pérdida de una utilidad que se
devengaba realmente cuando el acontecimiento
nefasto sobrevino, la pérdida de un bien con
comprobada actividad lucrativa en un determinado
contexto histérico o, incluso, la privacion de una
ganancia que con una alta probabilidad objetiva se iba
a obtener circunstancias en las cuales no hay lugar a
especular en torno a eventuales utilidades porque las
mismas son concretas, es decir, que en verdad se
obtenian o podian llegar a conseguirse con evidente

“0 Cas. civ. 28 de junio de 2000, exp. 5348).
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cercania a la realidad; vy, otra muy distinta es la
frustracion de la chance, de una apariencia real de
provecho, caso en el cual, en el momento que nace
el perjuicio, no se extingue una utilidad entonces
existente, sino, simplemente, la posibilidad de
obtenerla. Tratase, pues, de la pérdida de una
contingencia, de evidente relatividad cuya
cuantificacion dependerd de la mayor o menor
probabilidad de su ocurrencia.” **

7.7.- Desde luego que como lo advierte la Corte en la ultima
sentencia citada, los “suefios de ganancia’, como suele
calificarlos la doctrina especializada, “no son mas que conjeturas
0 eventuales perjuicios que tienen como apoyatura meras
hipdtesis, sin anclaje en la realidad que rodea la causacion del
dafno, los cuales, por obvias razones, no son indemnizables”

7.8.- Se precisa finalmente y a tono con lo expuesto que, cual lo
sefiala la sentencia que se viene de citar, el juzgador ante las
dificultades probatorias para cuantificar un perjuicio:

“‘debe acudir a los métodos de evaluacion
desarrollados por la jurisprudencia y la doctrina que
permiten tasarlo, ya sea por analogia o comparacion, o
por proyeccion o modelizacion. El primero comporta la
utilizacion de un referente que refleje la afectacion que
el hecho dafiino causa en la actividad que venia
ejercitandose, acudiéndose para tal efecto,
usualmente, al indice de negocios celebrados con
anterioridad, en circunstancias similares a las que
existian en el momento en que este se produjo;
mientras que en el segundo, en verdad excepcional,
se busca describir como hubiere funcionado la
empresa si el dafio no se hubiere producido,
comparandolo con la situacion realmente afrontada por
este”.

7.9.- Naturalmente que la reparacion del dafio contractual, como
en este caso ocurre, esta fijada por el interés juridico determinado
por la expectativa crediticia fallida, de tal manera que su contenido
es equivalente al de la prestacion originaria y esta marcada por
consiguiente por la configuracion y extension de esa prestacion
originaria, por lo que exceder estos parametros seria prohijar un
enriquecimiento indebido, que repele a toda forma de reparacion.

“l Cas. Civ. Sentencia 055 de 24 de junio de 2008.

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pagina 127



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

7.10.- Con estos lineamientos, entra el Tribunal a determinar los
perjuicios que se le causaron a la sociedad convocante por el no
reconocimiento del saldo de crudo correspondiente al lleno de
linea y por razén del incumplimiento por parte de las convocadas
del contrato de transporte de crudo que las unia con Ocensa.

7.11.- Al efecto el Tribunal estima que, a tono con la
jurisprudencia clasica de la Sala Civil de la Corte Suprema de
Justicia:

“‘cuando se pretende judicialmente el pago de
perjuicios, al actor le corresponde demostrar, salvo los
casos de presuncion de dafio, como ocurre con la
clausula penal y el caso del numeral 2° del articulo
1617 del Codigo Civil, la lesion o menoscabo en su
patrimonio, bien por una pérdida real y efectiva, ora de
una ventaja 0 ganancia, ocasionado por la inejecucion
0 ejecucion defectuosa o tardia de las obligaciones del
deudor. Significa esto que el dafio susceptible de
reparacion debe ser ‘directo y cierto’ y no meramente
‘eventual o hipotético’, esto es, que se presente como
consecuencia de la ‘culpa’ y que aparezca ‘real y
efectivamente causado’ (...; Cas. Civ. sentencia de 27
de marzo de 2003).

7.12.- De igual manera debe el Tribunal precisar que en materia
de responsabilidad contractual, el solo incumplimiento de la
obligacion derivada del vinculo negocial no hace surgir la
obligacion indemnizatoria, pues en este evento le corresponde al
acreedor contractual demostrar la ocurrencia del hecho culposo
del deudor al origen de su incumplimiento, el perjuicio ocasionado
y la relacion causal entre uno y otro, salvos los eventos ya
indicados contemplados en los articulos 1617 numeral segundo y
1599 del Cdédigo Civil.

Al respecto se ha pronunciado asi la Sala Civil de la Corte
Suprema:

“Para que proceda la reparacion de perjuicios
por el incumplimiento contractual, es preciso, segun lo
reitera la doctrina de la Corte, que se demuestre el
dafio del acreedor y la relacién causal entre éste y la
culpa del deudor. No basta por lo tanto que se pruebe
la inejecucion del contrato para que automaticamente
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surja la obligacion de resarcir perjuicios, salvo en las
obligaciones dinerarias (art. 1617 C.C). Necesario es,
entonces, como (quiera que el incumplimiento
contractual solo hace presumir la culpa y ésta es
independiente del dafo, que se demuestre plenamente
este Ultimo como una consecuencia de aquella para
gue la condena por perjuicios pueda darse. Y como el
incumplimiento de una obligacion no irroga siempre
perjuicios al acreedor y casos hay en los que incluso le
proporciona beneficios, obvio es concluir que el
perjuicio no es un efecto forzoso del incumplimiento, ni
una presuncion de él. Por eso, como regla general,
quien demanda la indemnizacion de perjuicios debe
demostrar que se le causaron, tal como se deduce de
los articulos 1617 y 1599 del Codigo Civil, relativos a
la mora en el cumplimiento de una obligacion dineraria
y al pago de una obligacion con clausula penal,
respectivamente, que, de manera excepcional,
consagran dos casoOs en que esa presuncion es
posible, ratificando de paso el fundamento de la regla
general™

7.13.- Por supuesto que el solo pedimento de perjuicios,
derivados del desconocimiento de la existencia del saldo negativo
y de su negativa a restituirselo a Ocensa por parte de las
convocadas, tal como se hace en la demanda de la convocante
en el grupo de pretensiones relacionadas con la restitucion del
saldo negativo a cargo de Equion Limited y Santiago Oil
Company, sin que se determine y precise en forma fehaciente en
gué consiste el detrimento patrimonial ocasionado, no permite
para el Tribunal superar el umbral de la mera postulacion que
haga posible su reconocimiento en la medida en que no obra en
autos la certeza de que se han ocasionado y que el patrimonio del
demandante ha sufrido menoscabo en los términos nitidos que
sefala el articulo 1614 del Codigo Civil: “entiéndese por daio
emergente, el perjuicio o la pérdida que proviene de no haberse
cumplido la obligaciéon o de haberse cumplido imperfectamente, o
de haberse retardado su cumplimiento; y por lucro cesante, la
ganancia o provecho que deja de reportarse a consecuencia de
no haberse cumplido la obligacion, o cumplidola imperfectamente
o retardado su cumplimiento”.

7.14.- Asi entonces encuentra el Tribunal que la correspondiente
indemnizacién de perjuicios por el incumplimiento del contrato de

42 Cas Civ., 12 de diciembre de 1989. S-478.
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transporte de crudo por parte de las convocadas, ha de sujetarse,
a reconocer en términos de valor monetario el saldo negativo del
lleno de linea a cargo de las convocadas, convirtiéndose asi en
una obligacién dineraria, por lo cual, y tal como lo ha determinado
la jurisprudencia de la Sala civil de la Corte Suprema de Justicia:

“Las condiciones sociales de las economias
emergentes, han dado pie para que se conciban
distintas formas de satisfaccion de las obligaciones
dinerarias, con el fin de que no pierdan su poder
adquisitivo por efecto de la inflacion y se cumpla el
proposito de que el pago sea integral, esto es, que
incluya cualquier factor de depreciacion o
desvalorizacion de la moneda, como consecuencia del
transcurso del tiempo y la incidencia del citado
fendbmeno inflacionario” (Casaciéon Civil de 10 de
septiembre de 2013.)

7.15.- De vieja data tiene dicho la Corte que:

“‘para que el pago, concebido como arquetipico modo
de extinguir las obligaciones, produzca efectos liberatorios,
suficientes para diluir el débito preexistente, debe ser
completo, lo que implica que corresponde al deudor hacerlo
‘bajo todos respectos en conformidad al tenor de la
obligacion’ (art. 1627 C.C.), comprendiendo no solo el
capital, sino también ‘los intereses e indemnizaciones que
se deban’ (inc. 2 art. 1649 ib.)... Este principio: el de la
integridad del pago, por regla, presupone gque, tratandose
de obligaciones dinerarias insolutas, debe  existir
equivalencia cualitativa -y no simplemente cuantitativa- entre
las unidades monetarias entregadas por el acreedor y
aguellas con las que el deudor pretende solventar su
prestacion, si se tiene en cuenta que, como efecto del
inexorable, amén de implacable transcurso del tiempo, la
moneda se ve afectada -las mas de las veces v,
particularmente en paises con economias deficitarias o
inestables- por procesos inflacionarios que erosionan y, por
contera, desdibujan su poder adquisitivo” (sentencia de 19
de noviembre de 2001, exp. 6094).

Desde luego que la correccion monetaria, como lo tiene dicho la
jurisprudencia de la Corte Suprema, (sentencia de casacién de 30
de agosto de 2010):
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“obedece a la pérdida del poder adquisitivo de la
moneda, hecho estricto sensu econdmico, cuya
pertinencia juridica comporta a la exactitud, plenitud e
integridad de la prestacion debida, la cual debe pagar
el deudor “bajo todos respectos en conformidad al
tenor de la obligacion” (art. 1627 C.C.), comprendiendo
el capital y “los intereses e indemnizaciones que se
deban” (inc. 2 art. 1649 ib.), pues, “[e]l pago efectivo
es la prestacion de lo que se debe” (art. 1626 C.C.),
tanto cuantitativa como cualitativamente, y por ende,
presupone completa simetria en valor del dinero,
incluido su ajuste correctivo “para representar el valor
adeudado, porgue esa es la unica forma de cumplir
con el requisito de la integridad del pago” (Cas. Civ.
sentencia de 30 de marzo de 1984, CLXXVI, 136) y
también “en reconocimiento a los principios
universales de equidad e igualdad de la justicia”
(CLXXXIV, 25; CC 20; Cas. Civ. sentencias de 8 de
junio de 1999, Exp. 5127; 9 de septiembre de 1999,
Exp. 5005; 28 de junio de 2000, Exp. 5348).
Naturalmente, la pérdida de valor, incide en las
obligaciones pecuniarias de cumplimiento prolongado
en el tiempo”.

7.16.- Por lo demas, en el fallo CSJ SC, 10 jul. 1995, rad. 4540, se
expuso:

“(...) En materia de responsabilidad civil
contractual, la indemnizacion de perjuicios supone,
necesariamente, el incumplimiento de las obligaciones,
o el cumplimiento imperfecto de ellas o su ejecucion
tardia, de lo cual se derive un perjuicio para el
acreedor. Ello significa que tratandose de obligaciones
positivas, tal indemnizacion se debera ‘desde que el
deudor se ha constituido en mora’, en tanto que si la
obligacion es negativa, ella se debe ‘desde el
momento de la contravencion’ (Art. 1615 del Cdodigo
Civil).

(...) Dado que en la celebracién de los contratos
se persigue por cada uno de los contratantes la
obtencion de una prestacion que le reporte alguna
utilidad, cuando se infringe el contrato por la otra parte,
es decir, cuando la conducta del otro contratante es

e —
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contraria al vinculo obligacional nacido de ese acto
juridico, es evidente que se causan perjuicios al
acreedor, los cuales dan origen a una indemnizaciéon
compensatoria o moratoria, segun el caso.

(...) Si se trata de obligaciones de pagar sumas
de dinero, a las cuales no se haya dado cumplimiento
por el deudor o hayan sido ejecutadas tardiamente, la
propia naturaleza de ellas impone que se excluya la
indemnizacidon compensatoria, como quiera que ésta
esencialmente consiste en sustituir el objeto inicial de
la obligacion por una suma de dinero, lo que implica
gue si desde un comienzo la obligacién es dineraria no
puede ser sustituida luego por dinero, 0 sea que en
este caso solo es posible la indemnizacién de
perjuicios moratoria.”

7.17.- Precisa entonces el Tribunal que la mora del deudor no
puede en ningun caso confundirse con el incumplimiento mismo
de las obligaciones contractuales, como quiera que aquella, como
lo tiene sentado la jurisprudencia de la Corte Suprema, consiste
en:

"el retraso, contrario a derecho, de la prestacion
por una causa imputable a aquél” (Casacion 19 de julio
de 1936, G.J. T. XLIV, pag. 65), en tanto que el
incumplimiento es la inejecucion de la obligacion
debida, ya sea ésta positiva (dare, facere) o negativa
(non facere)”

Significa entonces lo anterior, cual lo afirma la jurisprudencia de la
Corte que:

“ exigibilidad y mora de la obligacién son dos
nociones juridicamente diferentes. La primera se
predica de las obligaciones puras y simples, esto es,
las que no se encuentran sometidas a plazo, condicion
o0 modo, ya porque nunca han estado sujetas a una
cualquiera de estas modalidades, ora porque éstas ya
se realizaron y, por ello el acreedor se encuentra
autorizado a exigir al deudor su cumplimiento, adn
acudiendo para el efecto a la realizacion coactiva del
derecho mediante la ejecucién judicial; la mora, en
cambio, supone el retardo culpable del deudor en el
cumplimiento de la obligacion, y para constituir en ella
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al deudor, se requiere que sea reconvenido por el
acreedor, esto es, que se le intime o reclame conforme
a la ley la cancelacion de la prestacion debida. De tal
suerte que, soélo a partir de surtida la interpelatio puede
afirmarse que el deudor incumplido, ademas ostenta la
calidad de deudor moroso, momento éste a partir del
cual puede exigirse el pago de perjuicios conforme a lo
dispuesto por los articulos 1610 y 1615 del Codigo
Civil, o reclamarse el pago de la clausula penal, que
entonces se torna exigible de acuerdo con lo
preceptuado por los articulos 1594 y 1595 del Cddigo
Civil” (Sentencia 063 de 10 de julio de 1995)

7.18.- Corolario de lo expuesto es entonces que, si una de las
partes contratantes incumple con sus obligaciones, el acreedor,
por el solo hecho del retraso no puede reclamar el pago de los
perjuicios que le hubieren sido causados con él, pues para ello se
requiere constituir en mora al deudor a efectos de configurar las
consecuencias indemnizatorias del incumplimiento.

Desde luego que la exigibilidad de la obligaciéon surge a partir del
incumplimiento y no de la existencia de la mora, dado que son
fuentes diferentes:

“Porque desde aquel momento pueden los
contratantes reclamar el cumplimiento de la obligacion
contractual cuya certeza juridica resulta indiscutible, o
bien en caso de falta de certeza juridica sobre su
existencia o sobre alguno de sus elementos, pueden
los contratantes solicitar previamente la declaracion de
Su existencia juridica y su posterior cumplimiento, o
simplemente solicitar este Ultimo bajo la condicion
implicita de que se establezca dicha certeza. En ese
orden de ideas, resulta claro que la mora, si la
obligacion es dineraria supone, necesariamente, que
se encuentre plenamente determinada, es decir que
con certeza se halle establecido cual es su monto,
asunto este sobre el cual, desde antiguo tiene dicho la
Corte que "la mora en el pago solo llega a producirse
cuando exista en firme una suma liquida" (Sentencia
Casacion 27 de agosto de 1930, G.J. T.XXXVIII, pag.
128).

7.19.- La mora del deudor, es pues, el retraso culpable en el
cumplimiento de la prestacion y como lo recuerda la sala de
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Casacion Civil en sentencia T 2000122140032017-00280-01 de
22 de enero de 2018:

“En las voces del articulo 1608 del Cédigo Civil,
se produce automaticamente cuando se ha fijado un
plazo para la solucién de la obligacién, término que
vencido, irredimible e instantaneamente deja al deudor
constituido enmoray no hay necesidad de
reconvenirlo. En relacion con los alcances de la norma
recién citada, ha dicho la Sala: “Del contexto de esa
disposicion —ha puntualizado la Corte-, facilmente se
advierte que ella contempla, ante todo, como regla
general, aquella de que la constitucion en mora de un
deudor no depende simplemente de que la obligacion,
si bien exigible, no haya sido satisfecha; sino de que,
ademas y necesariamente, el acreedor haya
reconvenido judicialmente a su deudor en reclamacion
de que cumpla. Regla ésta a la cual el mismo articulo
establece dos excepciones, que como tales son de
aplicacion e interpretacion restrictivas, y en las cuales
por lo mismo el estado de mora se
produce automaticamente, sin necesidad de
requerimiento judicial previo: “a) Cuando al deudor se
le ha concedido por el acreedor un término, y que se
subentiende debe ser cierto y determinado, dentro del
cual ha de cumplir su obligacion, salvo, en esta
hipodtesis, los casos particulares en que la ley exija el
requerimiento los cuales se reconducen por lo tanto a
la regla general arriba advertida (...). “b) Cuando la
obligacion no haya podido ser cumplida sino dentro de
cierto tiempo, sin haberlo sido, o sea, dicho en otras
palabras, cuando el interés del acreedor a cuya
satisfaccion esté destinada la prestacién del deudor,
dada la indole circunstancial de tal interés, no admite
ser atendido sino dentro de cierto lapso de tiempo, y
éste transcurre sin que sea atendido por el obligado.
“Si los indicados son los unicos casos en que lo la ley
consagra la mora automatica, es obvio, que soélo en
ellos se da una coincidencia simultanea entre los
conceptos de exigibilidad y mora. En cualquiera otra
hipotesis diversa a las de las excepciones
consideradas, la coincidencia entre exigibilidad
y morano se produce sino en forma sucesiva y
mediante la reconvencion judicial del deudor por el
acreedor. Por eso se dice que si bien la mora supone
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la exigibilidad siempre, la regla inversa no exacta,
porgue no toda exigibilidad supone la mora”.

7.20.- En este asunto, no encuentra el Tribunal que se haya
producido el fenomeno de la mora automatica como lo pretende la
sociedad demandante a partir del desconocimiento por parte de
las convocadas del saldo negativo, 30 de septiembre de 2014,
pues no se dan los supuestos previstos por los dos primeros
incisos del articulo 1608 del Cédigo Civil, es decir, cuando al
deudor se le ha concedido por el acreedor un término, que se
subentiende debe ser cierto y determinado, dentro del cual ha de
cumplir su obligacion y cuando la cosa no ha podido ser dada o
ejecutada sino dentro de cierto tiempo y el deudor lo ha dejado
pasar sin darla o ejecutarla, por lo que inexorablemente ha de
acudirse al requerimiento judicial para la constitucion en mora tal
como lo establece el inciso segundo del articulo 94 del Cddigo
General del Proceso; “...la notificacién del auto admisorio de la
demanda o del mandamiento ejecutivo produce el efecto del
requerimiento judicial para constituir en mora al deudor, cuando la
ley lo exija para tal fin, y la notificacion de la cesion del crédito, si
no se hubiera efectuado antes. Los efectos de la mora solo se
produciran a partir de la notificacion,”.

Por consiguiente, a tono con esta preceptiva legal, las sanciones
moratorias en materia de indemnizacion de perjuicios en sede
contractual se deben imponer, cuando no opera la mora
automatica, sélo a partir de la fecha de la notificacion del auto
admisorio de la reforma de la demanda, pues esa es la que se
debe observar para los efectos del numeral 3° del articulo 1608
del C.C.,, lo que esta de acuerdo con lo sefialado en el articulo
1617 del Codigo Civil, donde prescribe que en las obligaciones de
pagar una suma de dinero, como es una indemnizacion de
perjuicios, el deudor debe pagar intereses moratorios desde que
se encuentra en mora.

7.21.- En este sentido la Corte Suprema de Justicia ha
considerado que cuando se condena al pago de perjuicios por
incumplimiento de un contrato, procede igualmente la condena al
pago de intereses moratorios a partir de la notificacion del auto
admisorio de la demanda al demandado. Asi lo ha sostenido la
Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia, al indicar en sentencia
del 9 de noviembre de 2004, Expediente No. 12789, y sentencia
del 18 de noviembre de 2004, Expediente No. 7287 que:
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‘“En cuanto a la mora, esto es, “un
incumplimiento calificado que produce efectos
juridicos” (G.J. t. CLXV, pag. 341), el articulo 1608 del
Cédigo Civil sefiala que el deudor incurre en ella en
cualquiera de las siguientes hipotesis: a). cuando no
ha cumplido la obligacion dentro del término
estipulado, salvo que la ley, en casos especiales, exija
gue se le requiera para constituirlo en mora; b).
cuando la cosa no ha podido ser dada o ejecutada
sino dentro de cierto tiempo y lo ha dejado pasar sin
darla o ejecutarla; y c). en los demas casos, cuando ha
sido judicialmente reconvenido por el acreedor. “En los
dos primeros eventos la mora es automatica; en
cambio, el tercero supone la reconvencion judicial del
acreedor al deudor “en reclamaciéon de que cumpla”
(G.J. CXXIV, pag. 423), diligencia que se encuentra
regulada, entre otras disposiciones, por el inciso
segundo del articulo 90 del Cédigo de Procedimiento
Civil, segun el cual “la notificacion del auto admisorio
de la demanda en procesos contenciosos de
conocimiento produce el efecto del requerimiento
judicial para constituir en mora al deudor, cuando la ley
lo exija para tal fin, si no se hubiere efectuado antes”.
“4. En el caso que ocupa la atencion de la Sala, el
planteamiento del recurrente toca, como se dijo, con la
determinacion del momento a partir del cual se han de
causar intereses moratorios a cargo de la empresa
que el Tribunal hallo responsable de los dafios
patrimoniales ocasionados al actor.“ Pese a que el
articulo 1608 del Cadigo Civil fue invocado por el ad
guem, surge claramente que le fij6 un sentido contrario
a su tenor, pues dispuso, sin justificacion alguna, que
los intereses de mora correrian a partir de la ejecutoria
de la sentencia, cuando ello no corresponde a ninguno
de los supuestos normativos, sin reparar, ademas, que
el deudor ya se encontraba en dicha situacién, como
efecto de la reconvencion judicial realizada - numeral
30”

7.22.- No puede perderse de vista que cuando se acude a la
intervencion de la justicia en un proceso declarativo, la sentencia,
de ser estimatoria de la demanda, no hace nada diverso a
reconocer que el demandante tenia razon, que le asistia el
derecho, de ahi que sea apenas equitativo tomar como base para
efectos de imponer sanciones moratorias la fecha advertida, salvo
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gue una norma de manera expresa sefale otra oportunidad, tal
como sucede, por ejemplo, con el contrato de seguro donde el art.
1080 del C. de Co. indica que sera a partir del mes siguiente al de
presentada la reclamacion que se originan las mismas.

7.23.- Como es deber del intérprete desentrafiar el sentido de la
ley, una interpretacion exegética del art. 94 del C.G.P, implicaria
gue el computo se efectie a partir de la notificacion del auto
admisorio de la demanda al demandante, pues usualmente es
aqui en donde gueda establecido el objeto del proceso; empero,
cuando existe reforma de la demanda, entiende el Tribunal que
esa liquidacion debe ser a partir del momento en que se notifica el
auto admisorio de ella al demandante, porque, en tal hipétesis, es
en esta oportunidad procesal que se precisa en definitiva el objeto
del proceso al quedar fijadas las pretensiones, pues ya se sabe a
ciencia cierta qué es lo que se quiere del demandado y es por eso
gue sera respecto de lo contenido en la reforma que opera la
reconvencion judicial de que trata el art. 1608 en su numeral 3,
para efectos de liquidar los intereses moratorios.

7.24.- Por eso es a partir de esa segunda oportunidad, que en el
presente caso lo fue el dia 1 de junio de 2017, pues la reforma de
la demanda de la convocante fue admitida mediante Auto No. 13
del 1 de junio de ese afo, providencia que fue notificada en la
audiencia que estaba programada para ese dia, que se debe
realizar el calculo de los intereses moratorios, que, por supuesto
son los intereses legales comerciales, que la misma ley equipara
con el bancario corriente (ley 45 de 1990).

Sobre este topico no sobra recordar que, a tono con la
jurisprudencia de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia,
Sentencia 184 de 24 de septiembre de 2001, “a propdsito del
tenor original del articulo 883 del Codigo de Comercio, se
entendia que la norma, que declaraba que “El deudor estara
obligado a pagar los intereses legales comerciales en caso de
mora y a partir de ésta...”, solo era aplicable, de modo exclusivo,
a los negocios mercantiles que el Codigo determinara, pues,
tratandose de una sancidén, se decia, no era dable acudir a
aplicaciones analogicas.

“Empero, la citada norma hubo de ser derogada por el articulo 99
de la ley 45 de 1990, que a su vez en el articulo 65 dispuso que
en “Las obligaciones mercantiles de caracter dinerario el deudor
estara obligado a pagar intereses en caso de mora y a partir de
ella”. De conformidad con este articulo 65, que de alguna manera
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sustituye el articulo 883 del Cdédigo de Comercio, la obligacion de
pagar intereses con ocasion de la mora, se predica no solamente
con respecto a las obligaciones surgidas de los negocios y
contratos mercantiles, como otrora se afirmaba, y como es la del
caso, pues a propdsito de la resolucion del cargo anterior quedo
definido que se trata de una responsabilidad contractual, sino de
todas las “obligaciones mercantiles de caracter dinerario”, como lo
expresa la propia norma citada, incluyendo, por supuesto,
entonces, las obligaciones mercantiles de origen legal.”

“Ahora, con relacion al tipo de interés, si legales comerciales o
legales civiles, que al fin de cuentas es el centro de la
impugnaciéon, valga decir que de conformidad con lo anterior
gueda excluida la posibilidad de acudir a un tipo de interés distinto
al bancario corriente que hubo de utilizar el juzgador de instancia,
pues ese es el tipo de interés que para los negocios mercantiles
establece el articulo 884 del Cédigo de Comercio.”

7.25.- Finalmente cabe precisar que de acuerdo con reiterada
jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia, no se pueden
acumular intereses corrientes comerciales a titulo indemnizatorio,
simultaneamente, con la indexacidn o correccidn monetaria, de la
cantidad que funge como principal; a juicio de la Corte en la
sentencia citada de 30 de agosto de 2010:

“....cumple advertir que, no se ajusta a la
equidad, un doble reconocimiento de la actualizacion
monetaria en idéntico periodo y respecto de la misma
suma de dinero”, porque, ha reiterado la jurisprudencia
civii que “ha de tenerse como mecanismo de
indexacion indirecta, la estipulacién o imposicion legal
de tasas de interés que, como la bancaria corriente,
incluyen la inflaciéon, ademas de otros items, como la
utilidad o retribucion del capital facilitado. Es por ello
gue ha entendido que cuando se reconocen esos
intereses legales comerciales los jueces no
pueden simultaneamente ordenar la correccidon
monetaria de dicho capital, (Sentencia SC 10097 de
31 de julio de 2015). (Cursivas fuera de texto)

7.26.- Por lo demas, recalca el Tribunal, y a tono con lo expuesto,
los intereses moratorios constituyen en este caso la Unica
indemnizacién debida por la deuda de dinero a cargo de las
convocadas, sin que se vislumbren otros perjuicios diferentes, ni
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haya lugar a reconocimiento alguno por consecuencias mediatas,
previstas o previsibles.

7.27.- De conformidad entonces con estos postulados, que
determinan la integridad e indemnidad de las obligaciones
dinerarias debidas, el Tribunal procedera a liquidar la obligacion
monetaria a favor de Ocensa y en contra de las convocadas,
teniendo en cuenta el dictamen pericial del 11 de mayo de 2017
obrante en el expediente, elaborado por el experto Stephen N
Fekete, empleado de la compafiia JHS Global Canada Limited,
aportado por la sociedad convocante con la reforma de la
demanda y cuya traduccion oficial, aportada por la convocada,
obra a folios 1 a 33 del cuaderno de pruebas No. 13 expediente,
partiendo del valor de referencia estimado del crudo Cusiana en el
mercado a septiembre de 2014, por cuanto obra en autos que
mediante comunicacion del 30 de septiembre de 2014, (folios 520
521 del cuaderno principal No. 1), las convocadas desconocieron
el saldo negativo y la obligaciéon de restituirlo a la sociedad
convocante; a partir de esa fecha, el valor resultante en moneda
legal colombiana se actualizard monetariamente hasta el dia 1 de
junio de 2017, fecha que marca el requerimiento judicial de
constitucion en mora, segun lo expuesto, y a partir de esa ultima
fecha se reconoceran intereses legales comerciales de mora, sin
gue por consiguiente exista acumulacion simultanea de ambos
rubros, tal como lo sefiala la jurisprudencia de la Corte Suprema.

7.28.- Tal y como consta en los diferentes cuadros de tenencia de
crudo y balances volumétricos que obran en el expediente, v. gr.
folios 564, 584, 605, 626, 647 y 669 del cuaderno de pruebas No.
1 y folio 27 del cuaderno de pruebas No. 4, los cuales no fueron
objetados por las demandadas durante la ejecucién contractual, el
saldo de barriles de crudo cusiana a cargo de Equion asciende a
442.330 y el saldo a cargo de Santiago a 279.367, los cuales
corresponden al Lleno de Linea de propiedad de Ocensa, que
fueron retirados por las convocadas y no han sido restituidos.
Igualmente, la referencia a esos valores como el saldo negativo
ha sido el entendimiento de testigos como David Gonzalez, Juan
Camilo Pineda y Luis Gabriel Tarazona.

8.- Las excepciones de mérito de las sociedades
convocadas

8.1.- Las sociedades Equion y Santiago formularon las
siguientes idénticas excepciones de mérito en sus respectivas
contestaciones:
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1) Falta de competencia del H. Tribunal para resolver las
pretensiones sobre el lleno de linea formuladas por OCENSA.

2) Caducidad

3) Desconocimiento del marco regulatorio del servicio publico
de transporte de petréleo y de los términos de los contratos de
transporte por parte de OCENSA

4) Pago

5) Inexistencia de saldos entre OCENSA y mis representadas

6) Inexistencia de los presupuestos estructurantes de la
responsabilidad contractual

7)  Incumplimiento de las obligaciones de OCENSA. Afectacion
a los integrantes del sistema de transporte

8)  Prescripcion Extintiva Especial

9)  Prescripcion Extintiva Ordinaria

10) Transaccion

11) Falta de legitimacion en la causa por pasiva
12) Falta de legitimacion en la causa por activa
13) Renuncia

14) Culpa exclusiva de OCENSA

15) Mala fe de OCENSA

16) Venire contra factum proprium non valet
17) Riesgo asumido por OCENSA

18) Enriquecimiento sin causa

19) Abuso de la posicion dominante y abuso de la posicidon
contractual
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20)

Inexistencia de mora e inexigibilidad de la prestacion

21) Inexistencia de la obligacién de actualizacion

22) Ausencia de mala fe en la conducta de mis representadas
23) Inexistencia de “riesgo de incumplimiento obligacional

24) Exoneracion de responsabilidad por lucro cesante y costo
de capital.

8.2.- Antes de entrar a considerar las excepciones de merito

transcritas, considera pertinente el Tribunal puntualizar que,
conforme lo ha sefalado la jurisprudencia civil de la Corte
Suprema, la excepcidon propiamente tal se configura:

“cuando el encausado aduce hechos diferentes a los
gue constituyen el fundamento de los pedimentos del actor,
que por su caracter impeditivo o0 extintivo, estan
encaminados a enervarlos. Por el contrario, se entiende por
defensa, aquella actitud del demandado que se restringe a
la mera negacion de los hechos o del derecho alegado en la
demanda” (Cas.Civ. Sentencia 5493 de 19 de julio de 2000)

8.3.- De ahi que esa Corporacion haya expresado que:

“...hoy es sabido que en tanto el proceso civil se
desenvuelve en contradictorio por conocidas exigencias de
abolengo constitucional, se dice entonces que en él existe
oposicion o defensa cuando la parte demandada, lejos de
aquietarse ante la pretension que la demanda del actor
contiene, la combate, bien por razones procesales o bien
aduciendo circunstancias que conciernen al fondo, caso este
ultimo en que a su vez la formula defensiva puede ofrecer
modalidades dispares que la Corte, inspirada en un
comienzo por definiciones incorporadas en textos del Codigo
Judicial de 1931, ha identificado con claridad al puntualizar
que dentro de ese concepto genérico de defensa ‘... hay
implicadas diversas formas de ejercerla, susceptibles de ser
clasificadas. En efecto, se habla de defensa en sentido
estricto para aludir a la forma mas comun y frecuente de
manifestar el demandado su resistencia, o sea a aquella que
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consiste simplemente en negar los fundamentos de hecho o
de derecho en que apoya el demandante su pretension.
Pero muchas veces el demandado no se limita a adoptar
esa posicion puramente negativa, sino que ademas se
opone en plan de contraataque, esgrimiendo armas
contrapuestas a las pretensiones del actor. Estas armas
consisten en la alegacion de hechos nuevos, diversos a los
postulados en la demanda, excluyentes de los efectos
juridicos de éstos, ya porque hayan impedido el nacimiento
de tales efectos (hechos impeditivos), ya porque no obstante
haber ellos nacido los nuevos hechos invocados los han
extinguido (hechos extintivos). Cuando esto ocurre se esta
en el sector especial del derecho de defensa propio del
concepto de excepcion...’” (G. J. T. CXXX, pag. 18, reiterada
en Casacion Civil del 11 de mayo de 1981 no publicada).

8.4.- Ha reiterado la Corte Suprema entonces que:

“...en su sentido propio, el vocablo “excepcion”
no es sindénimo de cualquier defensa opuesta a la
pretension del actor, habida cuenta que como lo
ensefaron desde comienzos de siglo ilustres
expositores encabezados por Chiovenda, se defiende
el demandado que se circunscribe a negar el
fundamento de la pretension, al paso que el
demandado excepciona cuando aduce hechos nuevos
gue impiden la proteccion juridica del interés del
demandante o que tienden a justificar la extincion de
las consecuencias juridicas en las que aquella
pretension vino cimentada. En otras palabras, la
proposicion de una excepcion desplaza de suyo los
términos facticos de la controversia, amplia la manera
litigiosa en tanto introduce en la discusion hechos
diversos de aquéllos afirmados por el actor, alterando
por ende el ambito de la decisidbn y sus posibles
limites...” (Casacion del 30 de enero de 1992).

8.5.- De igual manera, ha dicho la Corte que si el juez considera
gue no estan presentes los elementos propios de la pretension del
demandante, “en este supuesto, se hace innecesario abordar el
estudio de las excepciones del demandado”, (sentencia 195 de
1995).

8.6.- Pues bien, ya el Tribunal se ocupé de analizar aspectos
relevantes del laudo que tienen relaciébn con las excepciones
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denominadas “Falta de competencia del Tribunal para resolver
las pretensiones sobre el lleno de linea formulada por OCENSA”,
“Caducidad”, “Prescripcion Extintiva Especial”, y “Prescripcion
Extintiva Ordinaria”, sin que se encuentren estructuradas, como a
espacio se indico, para desecharlas.

8.7.- Por supuesto que el Tribunal al decidir que hay
incumplimiento del contrato de transporte de crudo celebrado
entre Ocensa y las convocadas el dia 31 de marzo de 1995, y de
sus Otrosies del 17 de enero y 24 de mayo de 2013 y demas
modificaciones, y que existe un saldo de Crudo a cargo de Equion
Energia Limited y Santiago Oil Company a favor de Ocensa,
correspondiente al Lleno de Linea, y que como consecuencia las
convocadas se encuentran obligadas a restituirle el Saldo
Negativo a Ocensa, no encuentra, en el grupo de excepciones
propuestas, hechos nuevos que tiendan a justificar la extincion de
las consecuencias juridicas en las que aquellas pretensiones se
encuentran cimentadas y adicionalmente, al encontrar acreditado
ese incumplimiento, ha hecho el analisis tanto del contrato y sus
estipulaciones pertinentes al caso, como del comportamiento de
las partes a lo largo del iter contractual, y especialmente las
excepciones que pregonan “Inexistencia de saldos entre OCENSA
y mis representadas”, “Inexistencia de los presupuestos
estructurantes de la responsabilidad contractual”, “Inexistencia de
mora e inexigibilidad de la prestacién”, “Pago”, e “Incumplimiento
de las obligaciones de OCENSA. En cuanto tiene que ver con la
excepcion denominada Afectacion a los integrantes del sistema
de transporte”, no se vislumbra en forma alguna que el
reconocimiento de la existencia de un saldo negativo a cargo de
las convocadas y a favor de Ocensa, afecte la posicion
patrimonial de los demas remitentes, en la medida en que se trata
de una obligacion propia y autonoma de las convocadas
debidamente documentada, pues es sabido que la fuerza
obligatoria del contrato sélo puede darse interpartes (res inter
allius acta).

8.8.- En cuanto a las excepciones denominadas “Mala fe de
Ocensa”, “Culpa exclusiva de OCENSA”, “Venire contra factum
proprium non valet”, “Enriquecimiento sin causa®’, “Riesgo
asumido por OCENSA”, ademas de lo dicho a lo largo del laudo,
no alcanzan a enervar la declaracion de incumplimiento del
contrato por parte de las convocadas, pues al efectuar el amplio
analisis sobre la existencia cierta y tangible del saldo negativo a
favor de Ocensa y su desconocimiento por las convocadas, se
encuentran acreditados comportamientos contractuales tanto de
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Equion como de Santiago, contrarios a la conducta esperada
conforme a los compromisos Yy obligaciones conjuntas
convenidas, incompatibles, por supuesto con la buena fe
integrante de las prestaciones emergentes de una relacion juridica
gue, como lo indica con acierto Emilio Betti, debe ser entendida
como una actitud de cooperacion que es debida por cada parte a
la otra:

“Representa un criterio orientador que impone
al deudor hacer no sélo aquello que ha prometido sino
todo aquello que es necesario para hacer llegar a la
contraparte el pleno resultado util de la prestacion
debida” Segun dicho autor, esa cooperacion se
impone en las circunstancias antecedentes a la
conclusion del contrato, concomitantes con el
desarrollo del contrato y subsiguiente al cumplimiento
de la prestacion: “buena fe que debe actuar durante
los tratos preliminares, es decir, en la fase de
formacion del contrato, en cuanto que con la iniciativa
de éste se establece entre una y otra parte —aunque
no hayan llegado todavia ser deudor y acreedor— un
particular contacto social, una relacion de hecho
basada en la reciproca confianza. En tal relacion de
hecho entran en juego las reglas de correccion y entra
en vigor, no soélo el deber de lealtad en el negociar,
sino, también obligaciones especificas que pueden ser
de informacion o de aclaracion en razén a la
posibilidad de que la esfera de intereses de la otra
parte resulte perjudicada como consecuencia de la
omision de las informaciones y aclaraciones
recibidas™

8.9.- Por supuesto que como también lo sefala con acierto
Francisco Jordano Fraga:

“la buena fe que aqui se considera no es aquella
subjetiva indicadora de un estado personal de
ignorancia de estar dafiando un derecho ajeno (como
por ejemplo, se aplica en materia de posesion) sino
que es aquella objetiva entendida como modelo ético-
juridico de conducta. Es esta buena fe objetiva como
criterio de conducta leal, la que desarrolla una funcién
normativa instrumental con relacion al contrato o en

3 Betti, Emilio. Teorfa general de las obligaciones, t. |, Editorial Revista de
Derecho Privado, Madrid, 1969, pag. 110.
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general con relacion al vinculo obligatorio, cualquiera
gue sea su fuente. Es este parametro objetivo de
conducta leal, el que, a través de su funcién
integradora de la relacién obligatoria, revaloriza vy
moraliza las posiciones de las partes. De modo que si
el nacimiento de la obligacion, cualquiera que sea su
fuente, determina entre las partes posiciones de
sujecion y poder (a veces reciprocas) y determina a su
vez, una virtual posibilidad de injerencia dafosa en la
esfera juridica y personal de la contraparte, se
comprende la necesidad de una especial tutela de la
confianza que cada parte pone en la lealtad de la otra,
la necesidad, en definitiva, de completar con una
amplia gama de deberes accesorios el marco de la
relacion principal crédito-deuda™*

8.10.- Ahora bien, respecto de las excepciones propuestas por
las convocadas denominadas “Falta de legitimacion en la causa
por activa” y “Falta de legitimacion en la causa por pasiva”, es de
verse que las hacen consistir en que, a su juicio, se pretende
por la convocante un derecho de propiedad inexistente y se
demanda a su vez a quien no tiene responsabilidad alguna.

Ya el Tribunal realizé un extenso analisis sobre la propiedad del
lleno de linea en cabeza de Ocensa y sobre las incidencias que a
lo largo del contrato de transporte se han sucedido en cuanto a la
calidad de remitentes de las convocadas y la cesiones
contractuales que se han presentado, puntualizando ahora que
los incumplimientos de las convocadas respecto de sus
obligaciones esenciales, tal como el Tribunal los hallé acreditados,
tienen soportes suficientes para desecharlas.

8.11.- Por lo demas, recuerda el Tribunal, tal como lo indica la
jurisprudencia de la Sala Civil de la Corte Suprema que:

“no genera discusion alguna la calificacion que
se ha dado a la «legitimacién en la causa» como uno
de los presupuestos indispensables para la
procedencia de la pretension, es decir, como condicién
de la accion judicial, de ahi que se le haya
considerado como cuestion propia del derecho

44 112 Jordano Fraga, Francisco. La responsabilidad contractual, Editorial
Civitas, S.A., Madrid, 1987, pags. 138, 139.
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sustancial y no del procesal, pues alude a la materia
debatida en el litigio y no a los requisitos
indispensables para la integracién y desarrollo valido
de éste. Tal atributo, en términos generales, se predica
de las personas que «se hallan en una determinada
relacion con el objeto del litigio», en virtud de lo cual se
exige «para que la pretension procesal pueda ser
examinada en cuanto al fondo, que sean dichas
personas las que figuren como partes en tal proceso».
Aunque la garantia de acceso a la administracion de
justicia -ha dicho esta Sala- constituye un principio de
orden constitucional, solamente «el titular de derechos
0 quien puede llegar a serlo, estd facultado para
ponerla en funcionamiento, frente al obligado a
respetarlos o mantenerlos indemnes», de tal modo que
si alguna de las partes carece de esa condicioOn «se
presentaria una restriccidn para actuar o comparecer,
sin que se trate de un aspecto procesal susceptible de
subsanacion, sino que, por su trascendencia, tiene una
connotacion sustancial que impide abordar el fondo de
la contienda» (CSJ SC 4468, 9 Abr. 2014, Rad. 2008-
00069-01) y, por lo tanto, se erige en «motivo para
decidirla adversamente» (CSJ SC, 14 Ago. 1995, Rad.
4628). Acoger la pretension en la sentencia depende
de, entre otros requisitos, que «se haga valer por la
persona en cuyo favor establece la ley sustancial el
derecho que se reclama en la demanda, y frente a la
persona respecto de la cual ese derecho puede ser
reclamado (...). Si el demandante no es titular del
derecho que reclama o el demandado no es persona
obligada, el fallo ha de ser adverso a la pretension de
aguel, como acontece cuando reivindica quien no es el
duefio o cuando éste demanda a quien no es
poseedor» (CSJ SC, 14 Ago. 1995, Rad. 4628,
reiterado en CSJ SC, 26 Jul. 2013, Rad. 2004-00263-
01).

8.12.- En cuanto toca con las excepciones denominadas “Abuso
de la posicion dominante y abuso de la posicion contractual’, y
“‘Desconocimiento del marco regulatorio del servicio publico de
transporte de petréleo y de los términos de los contratos de
transporte por parte de OCENSA”, tal como se sefalé a lo largo
del laudo, y en lo que se refiere a los antecedentes y a la
formacion del contrato, su ejecucion y desarrollo, en pie de
igualdad y con observancia del marco legal regulatorio, las partes
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ejecutaron la relacion negocial de acuerdo con lo convenido y
ajustado al Manual del Transportador que se exigié a partir de la
expedicion de la Resolucion 181258 de 2010, expedida por el
Ministerio de Minas y Energia, observdndose que en dicho
Manual, tal como se indica en el concepto de la Sefora
Procuradora:

“se define el Lleno de Linea y se regula el
funcionamiento del servicio de transporte de crudo por el
Oleoducto Central, entre otros aspectos, los siguientes, (i)
nominaciones, (ii) mediciones de cantidad y calidad, (iii)
entregas Y retiros, (iv) mezcla y segregacion, (v) riesgos y
responsabilidad, (vi) reclamos, (vi) compensacion
volumétrica por calidad, y (vii) procedimiento para
elaboracion de balances volumétricos, los dos ultimos
reservados en virtud de lo dispuesto en el Paragrafo 1° del
articulo 8° de la Resolucion No. 72145 del 7 de mayo de
2014 expedida por el Ministerio de Minas y Energia,
materias todas relacionadas con las controversias juridicas
planteadas en la Demanda Principal Reformada y en la
Demanda de Reconvencion Reformada, sin que se observe,
por supuesto que se haya desconocido por parte de Ocensa
el marco regulatorio que rige el contrato de transporte de
crudo vy sin que, por parte de la convocante, haya habido a
lo largo de la ejecucion del contrato uso abusivo de sus
prerrogativas o facultades contractuales o impuesto términos
extrafios al espiritu de ese contrato.”

8.13.- ENn referencia a las excepciones denominadas,
“Transaccion”, “Renuncia” y “Pago”, tampoco encuentra el
Tribunal soporte probatorio alguno que avalen estos modos de
extincion de obligaciones, pues todo se limitdé a proponerlos pero
sin que exista prueba alguna de la alegada transaccion, renuncia
0 pago y como se indicO en su momento, las convocadas
tampoco acreditaron ante este Tribunal, ninguno de los medios de
extincion de las obligaciones de que trata el Articulo 1625 del
Cddigo Civil, dado que se limitaron a desconocer el saldo
negativo del lleno de linea y la obligacion de restituirlo favor de la
convocante.

8.14.- Finalmente el Tribunal no encuentra acreditadas las
excepciones denominadas, “Inexistencia de mora e inexigibilidad
de la prestacion”, “Inexistencia de la obligacién de actualizacion”,
“Inexistencia de “riesgo de incumplimiento obligacional”’, y
“Exoneracion de responsabilidad por lucro cesante y costo de
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capital”, por cuanto, tal como se indica en la parte pertinente del
laudo, se impondra una condena a pagar el valor del saldo
negativo con los alcances propios de una obligacion dineraria, y
segun alli se explicitd, y con fundamento en los principios de la
integridad e indemnidad del pago, consagrados en los articulos
1626 y 1627 del cadigo Civil, con actualizacion de la suma debida
a partir del 30 de septiembre de 2014 y hasta la notificaciéon del
auto admisorio de la reforma de la demanda, y a partir de alli
intereses comerciales de mora, dada la reconvenciéon judicial
consagrada en el inciso segundo del articulo 94 del C.G.P., a la
tasa maxima legal permitida.

En conclusion se niegan todas las excepciones de merito
propuestas.

9. Concrecion de la condenay actualizaciones

Ha quedado establecido que el saldo de barriles de crudo cusiana
a cargo de Equion asciende a 442.330 y que el saldo a cargo de
Santiago a 279.367, los cuales corresponden al Lleno de Linea de
propiedad de Ocensa, que fueron retirados por las convocadas y
no han sido restituidos.

De acuerdo con los lineamientos antes trazados procede el
Tribunal a concretar las condenas a cargo de las convocadas.

De conformidad con el perito Stephen N. Fekete:

‘A la fecha de este informe, se reporta que
Equion tiene un saldo negativo de 442.330 batrriles. El
volumen se basa en el volumen de linea original
comprado por OCENSA, corregido para varios
requisitos internos del sistema de OCENSA, que
incluyen la tuberia en las estaciones de bombeo. El
saldo negativo es un resultado directo del sobre-retiro
de barriles disponibles, sin los envios subsiguientes
requeridos para reemplazar los barriles sobre-
retirados...”®.

A su vez sefal6 que:
“Del mismo modo, y a la fecha del presente

informe, Santiago presenta un saldo negativo de
279.367 barriles. El volumen se basa en el volumen de

“> Folios 1 a 33 del cuaderno de pruebas No. 13
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llenado original comprado por OCENSA, corregido
para varios requerimientos de llenado interno del
sistema de OCENSA, que incluye la tuberia en las
estaciones de bombeo. El saldo negativo es un
resultado directo del sobre-retiro de barriles
disponibles, sin los envios posteriores para reemplazar
los barriles sobre-retirados ..."*°.

Debido a la ausencia de un precio oficial internacional del Crudo
Cusiana, que dej6 de ser certificado por su desaparicion del
mercado en junio de 2012, el perito efectu6 una estimacion
mediante una relacion de paridad de valor de refinacion con los
principales crudos de referencia, para luego compararlo con
precios especificos de crudo. Para ello el perito utilizé el precio de
Light Louisiana Sweet (LLS) a fin de realizar la estimacion del
Crudo Cusiana.

El precio del crudo de caracteristicas similares al Cusiana, segun
el dictamen, para un promedio mensual a septiembre de 2014 fue
de US$93,97 por barril, de manera que, en el caso de Equion, el
valor de los 442.330 barriles asciende a US$41.565.750,10 y, en
el caso de Santiago, el valor de los 279.367 barriles asciende a
US$ 26.252.116,99.

Tal como antes lo dijo el Tribunal esos valores en dolares deben
convertirse a pesos colombianos en la fecha del 30 de septiembre
de 2014, que corresponde a la del desconocimiento del saldo
negativo por las convocadas, teniendo en cuenta la tasa
representativa del mercado certificada por el Banco de la
Republica®’, lo que constituye un hecho notorio®® y arroja los
siguientes resultados:

| TRM 30/09/2014 |$ 2.028,48

CONCEPTO

Valor en dolares
a septiembre
30/2014

Valor en pesos a
septiembre
30/2014

Equion 442.330 x 93,97

41.565.750,10

84.315.292.762,85

Santiago 279.367 x 93,97

26.252.116,99

53.251.894.271,88

“® Folios 1 a 33 del cuaderno de pruebas No. 13.

“"www.banrep.gov.co
8 Articulo 167 CGP.
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A su vez, teniendo en cuenta el fendbmeno inflacionario que
constituye un hecho notorio, esa cifra ha de actualizarse a la
fecha en que se produjo el requerimiento judicial para constituir en
mora al deudor, esto es, la notificacion a las convocadas del auto
admisorio de la reforma de la demanda presentada por Ocensa,
hecho que tuvo lugar el 1 de junio de 2017, teniendo en cuenta el
indice de precios al consumidor certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas®®, lo que constituye un
hecho notorio®, as:

IPC1 30/09/2014 117,49

IPC 2 1/06/2017 137,71

Valor histérico a .
Valor actualizado

CONCEPTO septiembre S

30/2014 a junio 1/2017
Equion 84.315.292.762,85|98.825.933.835,83
Santiago 53.251.894.271,88|62.416.532.131,93

De manera que la cifra debida por Equion ascendia al 1 de junio
de 2017 a la suma de $98.825.933.835,83 y la debida por
Santiago a esa misma fecha es de $62.416.532.131,93.

A partir del dia siguiente a esa reconvencion judicial, esto es, a
partir del 2 de junio de 2017, y hasta la fecha en que se pague el
capital debido, las demandadas deben reconocer y pagar a
Ocensa intereses moratorios a la tasa de una y media (1.5) veces
el interés bancario corriente.

10. Las demandas de reconvencion

10.1.- Las demandas de reconvencion presentadas en escritos
integrados al ser reformadas y de similar contenido en lo que
concierne con pretensiones y hechos, pero con diversos montos
en lo que atafie con las condenas solicitadas, se sustentan en el
“articulo diez del contrato de transporte de enero de 2013™' vy
encuentran su razon de ser en lo sefialado en el preambulo de
los libelos en los que se advierte:

“S‘www.dane.gov.co

%9 Articulo 167 CGP.

®l Esta conducta procesal de la parte reconviniente reafirma el parecer del
Tribunal acerca de que todo lo atinente a las controversias planteadas en
este proceso se originan en los contratos de transporte en donde obra la
clausula compromisoria.
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‘En efecto, en cumplimiento de las reglas
contractuales vigentes, mi representada hizo unas
nominaciones de crudo en el mes de septiembre de 2015
para que fueran transportadas por el oleoducto
OLEODUCTO DE COLOMBIA ODC, ya que la tarifa eras
mas baja que aquella que cobra OLEODUCTO CENTRAL
S.A. OCENSA. A pesar de tan clara instruccion,
OLEDUCTO CENTRAL S.A. OCENSA desobedeci6 de
manera inconsulta esta orden y realizo el transporte por el
oleducto OLEODUCTO CENTRAL S.A. OCENSA
generando unos sobrecostos en la tarifa y el trasiego,
ademas de crear el riesgo inminente de la imposicion a
EQUION ENERGIA LIMITED de una multa por parte del
oleoducto ODC”.*2

10.2.- Las pretensiones de la demanda de Equion, que son
similares, como antes se dijo, salvo la cuantia de lo solicitado,
respecto de las de Santiago, fueron las siguientes:

“PRIMERA. - Que se declare que EQUION ENERGIA
LIMITED y OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA
suscribieron el contrato de transporte de 17 de enero de
2013.

SEGUNDA. - Que se declare que OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA incumplio varias de sus
obligaciones contraidas bajo el contrato de transporte, en
particular, las referidas a las nominaciones de crudo,
transporte y entrega previstas en el contrato de transporte
de 17 de enero de 2013.

“SEGUNDA SUBSIDIARIA. - Que se declare que
OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA abus6 de sus
derechos contractuales bajo el contrato de transporte, entre
otras, por la forma como ejercio la facultad de cumplir con
las nominaciones hechas por EQUION ENERGIA LIMITED.

TERCERA. - Que como consecuencia de la pretension
segunda o segunda subsidiaria, se declare que
OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA es responsable
de los dafios causados a EQUION ENERGIA LIMITED.

2 Folio 86 a 87 del cuaderno principal No. 3. De manera idéntica se
establece lo anterior para la reconviniente Santiago Oil Company folio 114
del mismo cuaderno.

e —
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CUARTA. Que como consecuencia de la pretension
segunda o segunda subsidiaria o tercera, se condene a
OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA a pagar a
EQUION ENERGIA LIMITED, el sobrecosto en la tarifa de
transporte que pagé EQUION ENERGIA LIMITED, para el
periodo comprendido entre septiembre de 2015 hasta julio
2016, por valor de USD$173.653.

QUINTA. Que como consecuencia de la pretension
segunda o segunda subsidiaria, se condene a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA a pagar a EQUION ENERGIA
LIMITED el sobrecosto en que incurrio por el trasiego que se
realiza en la Terminal Coveiias, para el periodo
comprendido entre septiembre de 2015 hasta julio 2016, por
valor de USD$41.730.

SEXTA. Que las sumas expresadas en dolares de los
Estados Unidos de América a que sea condenada
OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA, sean pagadas en
dicha denominacion si la ley aplicable lo permite o, de lo
contrario, se las convierta a pesos colombianos usando
como tasa de referencia la prevista en el contrato de
transporte de 2013 o la que estime el Honorable Tribunal.

SEPTIMA. Que se condene a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA al pago de los intereses
moratorios que sobre estas sumas se liquiden a partir del
momento en que se hicieron exigibles y hasta que sean
pagadas integramente.

OCTAVA. Que, en subsidio de la pretension anterior,
se condene a OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA a
pagar la actualizacion monetaria utilizando para el efecto el
indice de Precios al Consumidor (IPC), o el indice de
actualizacion que el Honorable Tribunal considere aplicable,
sobre aquellas sumas que se le ordene pagar, desde la
fecha en que sean o se hayan hecho exigibles, o la que el
Honorable Tribunal considere, y hasta la fecha en que se
produzca el pago efectivo.

NOVENA. Que se condene a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. - OCENSA a pagar las costas y agencias
en derecho, cuya liquidacién solicito incluir en el laudo
arbitral que ponga fin al proceso

e —
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10.3.- OCENSA en las correspondientes respuestas a la
demanda, niega deber las sumas solicitadas como sobrecostos y
pone de presente que no existe prueba acerca de la metodologia
empleada para llegar a esas sumas (respuesta al hecho 9 de la
demanda de reconvencién) y resalta que la facturacion que
Ocensa present6 a las reconvinientes por transportes efectuados
en el lapso que se reclama, siempre fue pagada sin observacion
o reserva alguna por Santiago y Equion, quienes
contractualmente estaban en posibilidad de pedir aclaraciones u
objetar lo cobrado, cuestidon que no ocurrio.

10.4.- Por tal razén Ocensa presenta como excepciones
perentorias las atinentes a que se aceptaron “los montos
reflejados en los balances volumétricos para el periodo reclamado
(...)” y la de que pagaron “en forma irrestricta e incondicional el
servicio de transporte realizado por Ocensa durante el periodo

objeto de la demanda de reconvencion”.

10.5.- Con relacién a la pretension primera, donde se solicita que
se declare que Equion y Santiago “suscribieron el contrato de
transporte de 17 de enero de 2013”, se niega la misma por cuanto
tal y como se encuentra acreditado dentro del presente tramite la
relacion juridica que ata a las partes data del 31 de marzo de
1995, cuando se suscribieron los contratos de transporte.

En efecto, tal y como lo consignaron las convocadas en el
denominado otrosi del 17 de enero de 2013, ellas reconocieron
que tienen “suscrito con el Transportador un contrato de
transporte fechado el 31 de marzo de 1995...". Igualmente, como
lo sefialaron las partes en aquella modificacion, decidieron *
integrar y unificar el texto inicial del Contrato y sus modificaciones
en un solo documento, por lo que, a partir de la firma del presente
Otrosi, la version final y unica del Contrato que vincula a las
Partes sera la contenida en el presente Otrosi”. Por consiguiente
el Tribunal destaca que la relacién juridica de transporte es
anterior al aflo 2013, de ahi que no procede el pronunciamiento
en la forma como lo han presentado las demandas de
reconvencion en la primera de las pretensiones.

10.6.- Dentro de la etapa probatoria no surgié ningun elemento
gue avale las peticiones de la demanda no solo en cuanto a su
causa sino también respecto del monto solicitado, lo que
conlleva que las reconvinientes incumplieron con la carga de la

>3 Folios 338 a 341y 376 a 378 del cuaderno principal No. 3.
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prueba que le impone el art. 167 del Codigo General del Proceso,
norma que sefala:

“Incumbe a las partes probar el supuesto de hecho de
las normas que consagran el efecto juridico que ellas
persiguen.”

10.7.- Debido a lo anterior se impone negar la totalidad de las
pretensiones, tal como lo solicita la parte demandada en
reconvencion, al advertir en sus alegatos de conclusiéon que:

“Finalizada la etapa probatoria, es claro que las
Convocadas no cumplieron con su carga de acreditar los
fundamentos de hecho y de derecho que las sustentan”.

10.8.- Advierte el Tribunal que una cosa es que el remitente tenga
derecho a sefalar las nominaciones para que se transporte su
crudo y otra diferente es que, en caso de incumplimiento de la
instruccion dada y como consecuencia del desacato, se le haya
cobrado una tarifa mayor, lo que no se acredité porque durante la
ejecuciéon de los transportes y la presentacion de las cuentas por
Ocensa no se reclam6 por ninguna de las demandantes en
reconvencién y sin observaciones, siempre se pagé lo cobrado.

10.9.- La declarante Maria Paula Camacho expreso con relacion
al punto:

SRA. CAMACHO: El articulo _decimocuarto dice
“Cualquier _reclamo _que _tuviera _un__nominador
generado por el servicio de transporte de petrdleo
debera ser presentado por escrito a mas tardar 30 dias
calendario después de la fecha de retiro del petréleo o
de la fecha en que reciba la compensacioén volumétrica
por calidad.” Por qué se hace esa distincion, porque
como les decia, si bien dentro del mes hay entregas y
recibos, la forma de determinar qué fue lo que pasoé
exactamente en ese mes se da en el informe que se
entrega un mes después del mes de operacion. “El
reclamo debera presentarse debidamente sustentado,
tanto técnica como documentalmente, y obtendra
respuesta por parte de Ocensa 30 dias calendario
después del recibo del mismo.” (...)

e —
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10.10.- Es mas, aceptando, en gracia de discusiéon, que al ser
impartida la solicitud de transporte, se hubiere dado la orden de
efectuarlo parcialmente por Oleoductos de Colombia ODC, no se
demostré el supuesto alcance del monto del perjuicio reclamado,
lo que a la luz de lo sefialado en el art. 283 del Codigo General
del Proceso, igualmente impone negar las pretensiones de la
demanda debido a que es carga del demandante probarlo, en
atencion a que la sentencia o laudo debe decidir sefialando la
“cantidad y valor determinados”, salvo casos de excepcion que en
este evento no se dan.

10.11.- Adicionalmente, el Tribunal comparte los argumentos del
Ministerio Publico que con relacion al punto seial6:

‘Examinado el material probatorio que obra en el
proceso, esta agencia del Ministerio Publico observa que si
bien aparece un cruce de correspondencia electronica entre
las CONVOCADAS y OCENSA, en la que se evidencian
reclamaciones por desatenciéon de nominaciones, no se
probé un incumplimiento por parte de OCENSA, toda vez
gue el dictamen pericial de ACIPET realiz6 calculos basados
en la informacién suministrada por EQUION y SANTIAGO,
pero advirti6 que era necesario confrontar dicha
informaciéon con la que aparece en las herramientas
operativas de OCENSA, lo que no fue posible.

“Tampoco se acreditd la existencia de acuerdos
comerciales entre EQUION Y SANTIAGO con ODC, o con
otros Remitentes, que demostraran que las CONVOCADAS
habian convenido tarifas de transporte mas bajas que las
que cobré OCENSA, de tal manera que no se probé el
supuesto dafo sufrido por las CONVOCADAS derivado
de la desatencion de nominaciones por ODC a partir de
septiembre de 2015.

“Con fundamento en lo expuesto, esta agencia del
Ministerio Publico considera que las pretensiones de las
demandas de Reconvencion Reformadas, no estan
llamadas a prosperar.”

10.12.- Igualmente la solicitud subsidiaria referente a que “se
declare que OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA abusoé de
sus derechos contractuales bajo el contrato de transporte, entre
otras, por la forma como ejercio la facultad de cumplir con las
nominaciones hechas por EQUION ENERGIA LIMITED.”, carece
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de todo sustento probatorio, pues del material probatorio existente
no se vislumbra que Ocensa haya incurrido en abuso de las
prerrogativas que le otorgaba el contrato.

En conclusiébn, se niegan todas las pretensiones de las
demandas de reconvencion y se condena en las costas a las
demandantes en reconvencion, tema que se tratara
conjuntamente con el de las costas respecto de la demanda
inicial.

11.- La objecion por error grave

11.1.- La parte convocante objetd por error grave el dictamen
pericial contable rendido por el experto Luis Jorge Montafia Rico,
objecion que sustentd en los escritos de 25 de junio y 22 de
octubre y en el alegato de conclusion, de ahi que procede a
decidir el Tribunal, no sin antes y a modo de preambulo, dejar
sentadas unas consideraciones generales que se predican por
igual de toda objecion de esta naturaleza.

11.1.2.- Se advierte que el inciso cuarto del art. 228 del CGP al
sefalar que: “En ningun caso habra lugar a tramite especial de
objecion del dictamen por error grave”, no significa que se haya
eliminado la posibilidad de objetar una experticia por error grave
como ligeramente algunos aun consideran es el alcance de la
disposicion, pues lo que se suprimio fue el “tramite especial de la
objecion por error grave”, que es algo muy diverso y que se reitera
en el art. 31 del Estatuto Arbitral con idéntica frase.

11.1.3.- En el CGP se sienta como regla general la imposibilidad
de que las partes puedan solicitar que el Juez decrete un
dictamen pericial debido a que ahora es deber de las mismas
aportarlo y anicamente se previo que el juez excepcionalmente lo
pudiera ordenar de oficio segun lo sefiala el art. 230 del CGP y de
ser asi, dispone el art. 231 del CGP para este excepcional evento,
que “rendido el dictamen permanecera en secretaria hasta la
fecha de la audiencia respectiva”.

11.1.4.- La ley 1563 de 2012 consagra para el proceso arbitral un
sistema mas amplio debido a que conservo la posibilidad de que
las partes pidan que los arbitros decreten el dictamen pericial tal
como se advierte en el art. 31, pero ademas pueden, si asi lo
estiman pertinente, aportar el dictamen tal como lo sefiala el CGP.

Camara de Comercio de Bogota, Centro de Arbitraje y Conciliacion Pagina 156



Tribunal Arbitral de OCENSA contra Caracol S.A.

11.1.5.- No existe en el sistema del CGP o del Estatuto Arbitral
una oportunidad precisa para objetar un dictamen por error grave,
de ahi que se entiende que son amplias las oportunidades para
objetarlo incluso y por excelencia, en los alegatos de conclusion
puede darse su cuestionamiento, porque cualquiera de las partes
0 aun las dos, pueden manifestar su desacuerdo con el trabajo del
experto y sefalar los motivos por los cuales estiman que se
equivoco en materia grave, lo que se predica del dictamen en el
proceso arbitral al que se aplican en lo que no contrarien normas
especiales del Estatuto Arbitral, el CGP.

11.1.6.- Empero, como rezago de bases orientadoras legales que
por inercia se han mantenido, aun se estima que es menester
siempre que existe una objecidon por error grave, pues la
posibilidad como tal no se elimind, dedicar un aparte del fallo a
decidir la misma, lo que no es cierto porque se suprimio la
directriz legal que lo ordenaba.

11.1.7.- En efecto en el numeral 6 del art. 238 del derogado C. de
P.C. se indicaba que: “La objecion se decidird en la sentencia o
en el auto que resuelva el incidente dentro del cual se practico el
dictamen” lo que era imperativo hacerlo, debido a que el art. 230
del mismo estatuto procesal civil, condicionaba la entrega de los
honorarios al perito “siempre y cuando no prospere alguna
objecién que deje sin mérito el dictamen”, disposiciones que no
existen en el CGP.

11.1.8.- En este orden de ideas se tiene gque las consideraciones
en torno al error grave las debe evaluar el juez cuando realice el
analisis critico de este medio probatorio, pero sin que sea
menester decidir expresamente en la parte resolutiva si hay o no
error grave. Simplemente determinara el fallador el mérito que le
merece la prueba con base en las observaciones que las partes
presenten, lo que es menester aun en ausencia de ellas, pues la
inexistencia de objecion no implica que se acepte el dictamen.

11.1.9.- Empero, no sobra advertir que las nociones orientadoras
acerca de los requisitos del error grave de antafio acufiadas,
siguen vigentes y es asi como se resalta que lo que motiva la
inconformidad necesariamente debe ser una falla de entidad en el
trabajo de los expertos y no cualquier error tiene esa connotacion,
porque la nocion de error grave implica que el mismo haya sido
determinante de las conclusiones a que hubieren llegado el perito
0 que se haya originado en éstas, guias si bien basadas
en el derogado C. de P.C., sirven de norte para
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precisar el alcance del concepto, de modo que tiene
aplicacién para este caso lo sostenido en laudo
arbitral® donde se dijo que existe abundante literatura
juridica que, de manera concordante, pone de presente que la
falla debe ser de tal entidad:

“‘gue de no haberse presentado, otro hubiera sido el
sentido del dictamen rendido por los peritos. El error grave
tiene la caracteristica de ir contra la naturaleza de las cosas o
la esencia de sus atribuciones. Se tiene asi que el
desacuerdo con las fundamentaciones o las conclusiones de
un perito, no constituye por si solo razén plausible para
admitir la censura por error, pues es necesario la evidencia
de una abierta pugna de lo sostenido por el experto con la
realidad, de manera tal que pueda llevar a quien analiza la
prueba a tomar decisiones equivocadas o imprecisas, sin que
sea adecuada una objecién que mas que mirar los aspectos
basicos del trabajo que se quiere censurar, se centra en
detalles menores del peritazgo en orden a mostrar fallas de
detalle pero no de esencia en el mismo, labor mas de
cazador de gazapos, que de cuestionamiento a un trabajo
técnico por falencias de fondo. (...) .”

Ademas, se dijo para efectos de demostrar el error grave en que
se estima ha incurrido el perito, puede bastar la adecuada
argumentacion donde se puntualicen las fallas de entidad que se
endilgan al trabajo, sin necesidad de pruebas adicionales, como
sucede, por ejemplo, si se pone de presente que los peritos se
basaron en sus calculos en la aplicacion de un indice de precios
al consumidor que no corresponde con el certificado por la
autoridad competente o0 cuando se acredita con prueba
documental que se aporta que el promedio de expectativa de vida
en el pais no es el sefialado sino otro.

11.1.10.- El andlisis de la objecion se hara en la sentencia, laudo
0 auto que resuelva el incidente dentro del cual se practicé el
dictamen, de manera que sera en tales ocasiones cuando el juez

> Laudo arbitral de Fersoft Vs BBVA del 25 de mayo de 2007, arbitros Jorge
Santos Ballesteros, Juan Pablo Cardenas y Hernan Fabio Lopez. En el que
también se lee: “También se debe tener en cuenta que para el analisis de la
experticia es menester considerarla de manera integral, es decir junto con
sus complementaciones y aclaraciones, de modo que es posible que lo que
aparentemente pueda ser mirado como un grave error, con aquellas deje de
tener esa entidad, por ser ese uno de los fines de dichas conductas. 8...)
‘Finalmente se destaca que no es susceptible de ser calificado como error
grave el silencio del perito sobre determinados aspectos, lo cual puede dar
lugar a criticar la labor como de deficiente o incompleta, mas no de errada,
por sustraccion de materia”.
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evalle la labor del perito en la forma sefialada por el art. 232 del
CGP, es decir, estudiando la firmeza, precision y calidad de sus
fundamentos y su preparacion de los peritos y los demas
elementos probatorios que obren en el proceso, determine su
posicion respecto de la experticia, que es la forma adecuada de
precisar si existe o no razén al inconforme.

11.2.-Teniendo en cuenta las bases anteriores procede el Tribunal
a decidir las objeciones por error grave que en este caso se han
presentado.

11.2.1.- La parte convocante cuestiona el valor probatorio del
dictamen pericial del contador Luis Jorge Montafio por considerar
que: “versa sobre materias que no hacen parte del tema a probar
dentro de este proceso y, aun si lo fueran, dicho dictamen
contiene graves y evidentes errores que le restan todo poder de
conviccién.” y es asi como puntualiza sus divergencias con el
trabajo del experto al poner de presente que: el

“Dictamen desbordé en forma evidente su objeto y
abordo materias que en nada tienen que ver con el
presente tramite. Basta ver como, al responder preguntas
tan concretas y contundentes sobre el cumplimiento de las
normas contables por parte de Ocensa, el perito Montafio no
solo desbordd el alcance de su encargo, sino el de sus
conocimientos, pretendiendo realizar conclusiones sobre
materias que no hacen parte de su ciencia o técnica. (....) el
Perito desbordo el alcance de sus conocimientos y presento
conclusiones financieras y técnicas ajenas a Su ciencia
contable.”

11.2.2.- Si un dictamen pericial se pronuncia sobre temas que no
le han sido preguntados, esa circunstancia no constituye a la luz
de la nocién de error grave, una falla de tal naturaleza porque sus
aseveraciones pueden ser correctas, solo que de asi ocurrir el
juez debe abstenerse de tener en cuenta las consideraciones del
experto, de ahi que no es del caso declarar que existe error grave
en los temas que segun el censor trato el perito con desborde de
Su mision.

11.2.3.- En lo que atafie con el empleo de métodos diversos para
efectos de concluir que las contabilidades de las partes se
llevaban en debida forma no ve el Tribunal error pues es viable
llegar a conclusiones por diferentes sendas y menos cuando
concluye que la Contabilidad de Ocensa se lleva en debida forma,
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sin que las criticas que hizo el experto a ciertos tratamientos
contables antes de la vigencia de las NIF, tenga entidad para
desestimar dicha contabilidad.

11.2.4.- La censura por el tema de la depreciacion del lleno de
linea tampoco entra en el campo del error grave, pues se trata tan
solo de diferentes opiniones en su tratamiento.

En efecto, se tiene que tal como se dijo antes, el hecho de la
depreciacion del activo denominado lleno de linea es un
fendmeno de orden contable tributario que para nada incide con lo
atinente a la existencia de la obligacion pues, se reitera, la
depreciacion no conlleva que el titular del activo depreciado este
impedido para adelantar las acciones legales pertinentes y es
inocua para los fines de esta decision la advertencia del censor en
el sentido de que existe “Error_grave en la fecha de inicio de
depreciacién del activo denominado Lleno de Linea.” al tomar
como fecha de inicio de depreciacion del Lleno de Linea una
anterior a la fecha de su compra.

11.2.5.- Las objeciones respecto del entendimiento que el experto
da a diversas normas que regulan aspectos contables, largamente
tratadas en el alegato final, constituyen divergencias de opinion
gue no entran, segun lo ya dicho en el campo del error grave, ni
es asunto que deba abordar el Tribunal por tratarse, como tantos
otros que en el desarrollo de este dilatado proceso las partes
plantearon, por entero indiferentes para efectos de dirimir la
controversia planteada y que conllevan innecesario desgaste en la
actividad litigiosa y en la jurisdiccional.

IV. COSTAS Y PRONUNCIAMIENTO SOBRE EL JURAMENTO
ESTIMATORIO PRESTADO

1.- Teniendo en cuenta la prosperidad de algunas de las
pretensiones de la demanda formulada por OCENSA vy la falta de
prosperidad de las demandas de reconvencion, de conformidad
con el numeral 5° del articulo 365 del Cddigo General del
Proceso, el Tribunal impondra condena parcial en costas, como
sigue:

1.1.- Respecto de las demandas de reconvencion se sefialan
como agencias en derecho a cargo de EQUION y a favor de
OCENSA la suma de $9.400.000 y a cargo de SANTIAGO y a
favor de OCENSA la suma de $3.300.000.
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1.2.- Las costas derivadas de los honorarios y gastos de los
peritos seran contempladas en el marco de la demanda principal
formulada por OCENSA porque fue respecto de ella donde las
partes formularon los pedimentos fundamentales.

1.3.- Sobre la demanda principal formulada por OCENSA contra
EQUION y SANTIAGO, se adoptan Ilas siguientes
determinaciones en materia de costas:

1.3.1.- Cada parte asumira los gastos generados por la
practica de los dictamenes periciales contable-financiero, en
ingenieria de petréleos y de sistemas o informatica, decretados
por el Tribunal a solicitud de la convocante y las convocadas,
segun las partidas que en su momento éstas desembolsaron a los
peritos.

1.3.2.- Las partes convocante y convocada asumiran los
demas componentes de las costas del proceso, en
proporciones de un 20% y de un 80%, respectivamente.

Por ello, EQUION y SANTIAGO, en proporciones de 61.3%
y 38.7%, respectivamente, tendran frente a OCENSA las
siguientes obligaciones en materia de costas: (i) rembolsarle
la suma de $1.055.859.876,00 respecto de los gastos de
administracion y honorarios del proceso®; (i) reembolsarle
las sumas de $36.000.000, de $36.000.000 y de
$202.500.000 por concepto de los honorarios sefialados a
los peritos en ingenieria de petrdleos®, contador’’ y de
sistemas®®; y (iii) pagarle la suma de $590.173.600,00 por
concepto de agencias en derecho®.

1.3.3.- De manera que la condena total por costas a cargo
de las convocadas y a favor de la convocante por cuenta de
la demanda principal asciende a la suma de

® La suma total ascendié a $3.519.532.920, de la cual la convocante
desembolso el 50% por valor de $1.759.766.460,00, debiendo asumir tan
solo el 20% por $703.906.584, de manera que la condena se hace por la
diferencia entre las dos ultimas cifras mencionadas, lo que arroja el monto de
$1.055.859.876,00.

*® Los honorarios definitivos ascendieron a $120.000.000, de los cuales
Ocensa habia pagado el 50% debiendo asumir solo el 20%.

" Los honorarios definitivos ascendieron a $120.000.000, de los cuales
Ocensa habia pagado el 50% debiendo asumir solo el 20%.

8 Los honorarios definitivos ascendieron a $450.000.000, de los cuales
Ocensa habia pagado el 65% debiendo asumir solo el 20%.

%9 El 100% de las agencias en derecho se fija en $737.717.000.
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$1.920.533.476,00. De esta suma Equion debera pagar
$1.177.287.020,79 y Santiago $743.246.455,21.

1.4.- En consecuencia, la condena total por costas del proceso,
incluidas la demanda principal y la de reconvencion, a cargo de
EQUION y a favor de OCENSA asciende a $1.186.687.020,79 y la
condena total por costas del proceso, incluidas la demanda
principal y la de reconvencion, a cargo de SANTIAGO y a favor de
OCENSA asciende a $746.546.455,21.

2.- En cuanto tiene que ver con los juramentos estimatorios, se
tiene que de conformidad con el articulo 206 del Cédigo General
del Proceso, “Quien pretenda el reconocimiento de una
indemnizacién, compensacion o el pago de frutos o mejoras,
debera estimarlo razonadamente bajo juramento en la
demanda...”. De acuerdo con la norma transcrita, en el caso de
gue las pretensiones de la demanda versen sobre los conceptos
sefialados, esto es, indemnizacion de perjuicios, frutos vy
compensaciones, el demandante esta obligado a cuantificar
razonadamente el monto de sus reclamaciones.

Es claro para el Tribunal que no hay reproche de desproporciéon
entre lo estimado bajo juramento en la demanda de OCENSA vy la
cuantia probada y, por tanto, no existe exceso sancionable.

A su vez, respecto de la demanda de reconvencion, debe tenerse
en cuenta que las pretensiones no han de prosperar por carencia
de causa y no por un justiprecio inadecuado, por lo cual no resulta
del caso imponer sancion alguna por el juramento estimatorio
prestado y en estos casos no es extrano que las pretensiones de
condena fracasen por razones juridicas atinentes al fondo de la
controversia, desarrolladas ampliamente en la parte pertinente de
este laudo.

A lo anterior se agrega, conforme a los lineamientos establecidos
por la Corte Constitucional en la sentencia C-157 de 2013, que no
observa el Tribunal temeridad, ligereza ni impericia alguna en la
formulacion del juramento estimatorio por los extremos de este
litigio, razén adicional para que en este Laudo no se imponga
ninguna de las sanciones a que se refiere el articulo 206 en
comento.

3.- Los excedentes no utilizados de la partida de gastos, si los
hubiera, una vez cancelados los que se hubieren generado, seran
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rembolsados por el Presidente del Tribunal a las partes en la
misma proporcién en que fueron sufragados.

V. PARTE RESOLUTIVA

En mérito de lo expuesto, este Tribunal Arbitral convocado para
dirimir en derecho las controversias surgidas entre OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA, de una parte, y EQUION ENERGIA
LIMITED y SANTIAGO OIL COMPANY, de la otra, administrando
justicia en nombre de la Republica de Colombia y por autoridad de
la ley,

RESUELVE

l. RESPECTO DE LA DEMANDA PRINCIPAL FORMULADA
POR OCENSA CONTRA EQUION ENERGIA LIMITED vy
SANTIAGO OIL COMPANY:

A. Decisiones respecto de EQUION ENERGIA LIMITED:

Primero. Negar todas las excepciones perentorias propuestas
por EQUION ENERGIA LIMITED.

Segundo. Declarar que existe un saldo de crudo a cargo de
EQUION ENERGIA LIMITED y a favor de OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA, correspondiente al LIeno de Linea.

Tercero. Declarar que el monto liquidado de barriles de crudo
del saldo negativo a cargo de EQUION ENERGIA LIMITED y a
favor de OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA
correspondiente al Lleno de Linea, asciende a Cuatrocientos
Cuarenta y Dos Mil Trescientos Treinta Barriles de Petroleo
(442.330 bbl).

Cuarto. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED se
encuentra obligada a restituirle el saldo negativo a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

e —
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Quinto. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED
desconocid, de mala fe, de conformidad con lo expuesto en la
parte motiva de este laudo, la existencia del saldo negativo a
restituira OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA.

Sexto. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED se nego, de
mala fe, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de
este laudo, a restituir el saldo negativo a OLEODUCTO CENTRAL
S.A. — OCENSA.

Séptimo. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED, de mala fe,
de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de este laudo,
incumplié el Contrato de Transporte al desconocer la existencia
del Saldo Negativo y negarse a restituirselo a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

Octavo. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED es
responsable ante OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA por la
restitucion del saldo negativo al precio del crudo a razén de
US$93,97 por barril.

Noveno. Declarar que EQUION ENERGIA LIMITED se
encuentra obligada a pagarle a OLEODUCTO CENTRAL S.A. —
OCENSA, dentro del mes siguiente a la ejecutoria del laudo
arbitral la suma de $98.825.933.835,83 con sus intereses
moratorios a la maxima tasa permitida por la ley, desde el 2 de
junio de 2017 hasta la fecha en que se produzca el pago efectivo.

Décimo. Negar las restantes pretensiones de OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

B. Decisiones respecto de SANTIAGO OIL COMPANY:

Décimo primero.- Negar todas las excepciones perentorias
propuestas por SANTIAGO OIL COMPANY.
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Décimo segundo. Declarar que existe un saldo de crudo a cargo
de SANTIAGO OIL COMPANY y a favor de OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA, correspondiente al lleno de linea.

Décimo tercero. Declarar que el monto liquidado de barriles de
crudo del saldo negativo a cargo de SANTIAGO OIL COMPANY y
a favor de OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA
correspondiente al lleno de Linea, asciende a Doscientos Setenta
y Nueve Mil Trescientos Sesenta y Siete Barriles de Petroleo
(279.367 bbl).

Décimo cuarto. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY se
encuentra obligada a restituirle el saldo negativo a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

Décimo quinto. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY
desconocid, de mala fe, de conformidad con lo expuesto en la
parte motiva de este laudo, la existencia del Saldo Negativo a
restituira OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA.

Décimo sexto. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY se
nego, de mala fe, de conformidad con lo expuesto en la parte
motiva de este laudo, a restituir el saldo negativo a OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

Décimo séptimo. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY de
mala fe, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de
este laudo, incumplié el Contrato de Transporte al desconocer la
existencia del saldo negativo y negarse a restituirselo a
OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA.

Décimo octavo. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY es
responsable ante OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA por la
restitucion del Saldo Negativo al precio del Crudo a razén de
US$93,97 por barril.

Décimo noveno. Declarar que SANTIAGO OIL COMPANY se
encuentra obligada a pagarle a OLEODUCTO CENTRAL S.A. —
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OCENSA, dentro del mes siguiente a la ejecutoria del laudo
arbitral la suma de $62.416.532.131,93 con sus intereses
moratorios a la maxima tasa permitida por la ley, desde 2 de junio
de 2017 hasta la fecha en que se produzca el pago efectivo.

Vigésimo. Negar las restantes pretensiones de OLEODUCTO
CENTRAL S.A. — OCENSA.

. RESPECTO DE LAS DEMANDAS DE RECONVENCION
FORMULADAS POR EQUION ENERGIA LIMITED y SANTIAGO
OIL COMPANY CONTRA OCENSA:

A. Decisiones respecto de EQUION ENERGIA LIMITED:

Vigésimo primero. Negar las pretensiones de la demanda de
reconvencion formulada por EQUION ENERGIA LIMITED contra
OCENSA.

B. Decisiones respecto de SANTIAGO OIL COMPANY:

Vigésimo segundo. Negar las pretensiones de la demanda de
reconvencion formulada por SANTIAGO OIL COMPANY contra
OCENSA.

.  DISPOSICIONES COMUNES:

Vigésimo tercero. Condenar a EQUION ENERGIA LIMITED a
pagar a OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA la suma de
$1.186.687.020,79, por concepto de costas, que debera cancelar
dentro del mes siguiente a la ejecutoria del laudo arbitral.

Vigésimo cuarto. Condenar a SANTIAGO OIL COMPANY a
pagar a OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA la suma de
$746.546.455,21, por concepto de costas, que debera cancelar
dentro del mes siguiente a la ejecutoria del laudo arbitral.
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Vigésimo quinto. Declarar causados los honorarios de los
arbitros y del secretario, por lo que se ordena realizar el pago del
saldo en poder del Presidente del Tribunal, quien procedera, una
vez agotados los tramites propios del Tribunal, a rendir cuentas
de las sumas puestas a su disposicion para los gastos y expensas
de funcionamiento del Tribunal.

Vigésimo sexto. Disponer que por Secretaria se expidan copias
auténticas del presente laudo arbitral con destino a cada una de
las partes y al Ministerio Publico, con las constancias de ley, y que
se remita el expediente para su archivo al Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

Notifiquese.

JORGE SANTOS BALLESTEROS
Presidente

HERNAN FAB[O LOPEZ BLANCO
Arbitro

FERNANDO MONTOYA MATEUS
Arbitro

ROBERTO AGUILAR DIAZ
Secretario
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