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-,)0,!&,/$!@,#,',&$!@,#,.,19!&$&#,',&)0,#,9!:A=MA!&,/$!+$A,',&,!+$,/$!(/(#*)$;,!
&,)01)0,!&,A,.(#,!+$,/$!A,#1)$!&,$:*$!!$)01!+$A,',&,!+$,/$!E(A!NINL!'(!LMNKF!

!

PW! )AS?A!>A;GA!>FUA9>;EAX;!HF>!:=HF@!:OP>AB=!
!
k! S(&,'1!'(!+,!_(.Q8+$#,F!!

!
k! -V7,2,!'(!_(.2(0(&),&)(0F!

!

"/,9! @,),$),! Z,&$#,! #1#,! &,&,$),+$9! :*(2$! +$&,! &,1#,#,19! #,A1,.,#,!
&,7,$7,#,9! +$.,+,),&,9! &$)(! #1,7$! +$'(&$#,9! &$&.,,9! &,&,#1! &,/$! @,!
2(.2(0(&),&)(&,$!@(),&.(!+$#,1A,&,.(!+$,/$!-1&B2(01!?,#$1&,+F!

!

BW! )AS?A!7?HABA;>!HF>!0=HF@!0OP>AB=!
!
k! -12)(!-1&0)$)*#$1&,+F!

!
k! -1&0(/1!'(!R0),'1F!!
!
k! -12)(!S*.2(7,!'(!T*0)$#$,F!



!

!
!

!
k! W$0#,+3,!>(&(2,+!'(!+,!?,#$%&F!
!

-,)0,!&,/$!$)01#,.(#,!/$A,.(),#,)0,#,!+$,/$!A,#1)$!.$17$!&,/$!+$:*$',.(!+$,/$!_,7,!
T*'$#$,+!$'(&$#,.(!,/$!#1+178$,+$#1!#,$/$!&,#,A1)01!&,/$!T*[B,'1!&$)(!&,/$!T*([&,$!
1!&,/$!)2$8*&,+(0!,'7$&$0)2,)$;10F!

!

YQ! >AB=M;!>A;GA!E;>AB;D;EAV!
!

k! 621#*2,'*23,!>(&(2,+!'(!+,!?,#$%&F!
!

k! H(C(&0123,!'(+!6*(8+1F!
!

k! -1&)2,+123,!>(&(2,+!'(!+,!_(.Q8+$#,F!
!

k! U,&#1!'(!+,!_(.Q8+$#,F!
!

k! -1&0(/1!?,#$1&,+!R+(#)12,+F!
!

k! -1&)2,+123,0!'(.,2),7(&),+(0!A!7*&$#$.,+(0F!
!

k! -12.12,#$1&(0!"*)%&17,0!_(B$1&,+(0F!
!

k! ?$)(!.$17$!&,/$!+$#17,!+$,/$!),+$#,&,)$!1!&,/$!+$)01.(F!

!

E$,/$!E(A!NINL!'(!LMNK!+$)01!+$.,)01&,!/12(',+$9!&$&$!.$)01)0,!.$17,#,!&$)(!.$),),!
A,#1)$!&,$&,$!&,/$! $)01#,.(!/$A,.(),#,!+$,/$!A,#1)$!#,$/$!&,#,A1)01!&,/$!.,2)$'10!
.1+3)$#109!&$)(!&,/$!71;$7$(&)10!.1+3)$#10!&$)(!&,/$!&,$:*$!$@,#,#,.(!&$)(!&,17,!
&,',&,#1F!

-,$)0,#,9!&,)01#,!&,A,.(),#,! +$,/$! A,#1)$!&,/$! &,$:*$! $)01#,.(! +$,/$! #V7,2,!'(!
#17(2#$1!&$)(!&,/$!#12$.(!$)01&$!$'(&$#,.(!),+$#,&)$!$&,$9!&,/$!,*)12$','!.Q8+$#,9!
&$)(!&,/$! $'(#,.(!@,)01! +$,/$! #,7,2,$9! 1&$! 1!&,/$! /$.,#,.(! ),+$#,&,)$! $.,+,),&,!
+$&,#,21!&,&,$),#,!#1,&',+$#,)0,!&,'(&$#,+(1F!

!



!

!
!

?,/$!@,',&,!@,#,.,1!.,',.(!&,&,#1,.,&,!!@,)01`!

k! ?,/$! .,2)$'10! .1+3)$#109! 71;$7$(&)10! .1+3)$#10! &$)(! &,/$! $',&,#,#,.(!!
&,@,#,.1,&@!
!

k! ?,/$!#V7,2,!'(!#17(2#$1F!
!

k! ?,/$!&1),2$,0F!
!

k! ?,/$!#*2,'*23,0F!
!

k! ?,/$!(7.2(0,!'(!0(2;$#$1!.Q8+$#1F!
!

k! ?,/$!R6S!&$)(!X6SF!
!

k! ?,/$!#,/,!'(!#17.(&0,#$%&!C,7$+$,2F!
!

k! ?$)(!C1&'10!'(!2(#*2010!.,2,C$0#,+(0F!

!

Z(:AD;!I;DA!B;AEFD;A!D;GA!AE9=:F!GAJ;:FE;!>A;GA!J;B=EA!I;9=D:F!I;E;B;B;!AD;A!
>A;GA!J;B=EA[!0;DA>>;R!CB=;MA!I;E;AE;!I;D;AE;B;!I;E9=B;@=!>A;GA!J;B=EA!D;AS?A!
AE9=I;>F:FK!

!
E$,/$! E(A! NINL! '(! LMNK! +$#,',! A,7,',! &,),$),#,21! &,/$! &,$:*$! &(@,#,1! ,/$!
&,1:*(),#,@,!+$,/$!A,#1)$!&,$:*$!$)01@,+(.(`!+$,/$!\2,&0.,2(&#$,!"#)$;,!&$)(!+$,/$!
\2,&0.,2(&#$,!6,0$;,F!

Z,),$),!@,1:*(),#,!+$,/$!A,#1)$!&,$:*$!$)01@,+(',+$!,/$!A,7,',+$#1F!-,$!
+$'(&$#,`!

!
NF! .$17$!@,),$),#,!@,1:*(),#,!+$,/$!A,#1)$!&,$:*$!$)01@,+(',+$!@,17,&$!,/$!

&,$&,$!&,/$! $)01#,.(! /$A,.(),#,! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$! $)01@,+(',+$! &,)01)0,!
&,A,.(),&! 7,)0$,+$.1,&! ! ,/$! .VB$&,0! @(89! .,.(2,$),+$#1! &$)(!
#,$)(#,@,#,)0,/$F! -,)0,! +$,/$! &(@,#,@,! &,17,&$! +$,/$! A,#1)$! +$.$),&,!
2@;D9:;@FDBA;!"BEAX;Q!
!



!

!
!

LF! @,)$),)0,#,!@,1:*(),!+$,/$!A,#1)$!&,$:*$!$)01@,+(&,!&,7,!&,/$!@,),),#,!
&,$&,$! &,/$! $)01#,.(! /$A,.(),#,! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$! $)01@,+(.(9! &,)01)0,!
&(.,#,! .$,! NM! /,+(',1#,! )0,.1',&! #12$#,'(#,! .,&$@(),! &,/$! #12$#,@,!
&,'(&$! #,$/$! 0,8,'1)019! '17$&B19! &$)(! &,/$! C(0)$;1F! -,)0,! +$,/$! .,&$+$#,!
2@;D9:;@FDBA;!0;9AX;Q!

!

E$)01@,+(!+$,/$!\2,&0.,2(&#$,!"#)$;,!#,$)0,#,!+$)01!+$,/$!6,0$;,9!+$,/$!E(A!NINL!'(!
LMNK!+$#,$)(!&,/$!#1,7$#,!! +$)01#,!+$A,.(),#,!+$,/$!A,#1)$! +$)01&',!+$A,.(),#,!,/$!
.VB$&,!@('!! $&)(2&()!&,/$!$)01#,.(!/$A,.(),#,!+$,/$!A,#1)$9!&$)(!+$#,$)(!#1,7$#,!
+$)01#,! +$&,$),#,! #12$@(2$#1! &,17,! &,#,! +$,/$! A,#1)$! &,/$! ),+$#,&,)$! 1! &,/$!
12B,&$[,#$%&F! E$,/$! H(#2()1! NM4N! '(! LMNP! b+$.(A,.$,! +$,/$! NMJ! '(! LMNPc9!
&,)01#,)0,! &,&,$),#,! .,',! +$A,21',1! ,/$! .VB$&,! '(! $&)(2&()! +$.$),&,!
\2@;D9:;@FDBA;!J!"BBF9=!;! *DL=@M;BAND!0OP>AB;h9!&$&$#,@,!&,)01!&,A,.()#,!
&,/$!A,#1)$!+$)01.(!+$,/$!\2,&0.,2(&#$,!"#)$;,F!

-12$#,',!.$1:*(),!+$,/$!A,#1)$!.$17,+$!,/$!+$2$#1',!+$,/$!.VB$&,!$&)(2&()!&,A,',+$#1!
&,/$!$)01#,.(!/$A,.(),#,&9!.$),$),!.$&,$),#,!.,',!+$#,1A,&,.(!&,#,21!.$)01!+$,/$!
A,#1)$! &,$:*$! $)01@,+(1F! ?(.,#,21! .$,! +$,/$! .$),),&',9! +$,/$! A,#1)$! &(.,&',!
7,#1,',',+$)0,1)0,9! .,',)0,! +$,/$! &,)01#,)0,! &,A,.(),#,&! ,/$! .,.(2,+$#1`!
7$)0,9!@,),$),#,!@,),),#,&!&,A,.(),#,21!.,)01&!&,2$#1',!&,/$!&,A,.(),#,@,!
+$,/$! +$#,1A,&,.(! #,$/$! 7(712$,! aSU! &,/$! .$A,',#,',)0,! +$,! 7(712$,! #1)0,!
&,),$),!&,#182,#,!.$,F!

!

!

C$=B;! :;=M;>A! DADB;@=! >A;GA! J;B=EA! :;E9=I;>F! >A;GA! J;B=EA! D;AS?A! AE9=I;>F!
D;E;AE;!D;J;:FE;B;!=D;B;D!D;AS?A!AE9=I;>FK!

!
"/$!#,)0,!@,)01+$#,!@,#,.,#,!+$,/$!7,)0$,',+$!&$)(!&,'(&$&',!+$#1,&!+$,/$!A,#1)$!
&,&,#1$)(!&,/$!$)01+$!/$A,.(),#,!+$,/$!A,#1)$!&,)01@,+(1!&,/$!&,$:*$9!&,2$#1',!&,/$!
AD9E@?MFDE=!HF!UF9EAND!HF!>;!ADL=@M;BANDQ!

E$7,!+$,/$!E(A!NINL!'(!LMNK9!&,#,21!+$,/$!A,#1)$!&,)01)0,!&,/$!$)01#,.(!/$A,.(),#,!
+$,/$!A,#1)$!&,)01)0,!&,&,$),#,!.(7,!.,#,.$!+$#,1A,&,.(!&,&,$),#,21!+$,/$!A,#1)$F!
?,/$!&,)01)0,!&,A,.(),#,&!,/$!.VB$&,!@(8!&,&$#,21!.$17$!&,/$!&,$:*$&,$F!

!



!

!
!

+;HFDAE9=:;!>AD;B=;:;D;!>A;GA!J;B=EA!

!
TQ! &,21(),#,@,!&,.,#,!+$,/$!A,#1)$!#12$',+$!&,),$),!&,A,.(),#,F!

!
YQ! &,',&,#,@,!&,/$!A,#1)$!&$&.()1,F!

!
]Q! #1,7$#,!.,1:*(),#,&!1!+$21#,1!+$,/$!A,#1)$F!

!
^Q! &(.$),&,!&,/$!A,#1)$!#12$.(!&,),$),!&,#,!1!&,A,.(),#,F!

!
_Q! +$&,#1,.,&,!#1,&#,!&,&,$),!+$,/$!.,.(2,.(F!

!!
C$=;H;=:F!>A;GA!%F@FB`=!HF!"BBF9=!;!>;!*DL=@M;BAND!0OP>AB;K!

!
E$,/$! @,),$),#,@,! @,#,.,#,! A,#1)$! &,$:*$! $)01@,+(.(! +$,)01.,! .,&$:*(1!
@,),$),#,21!@,&$.,#,!#1#,!+$,/$!@,)01+$.,9!#,)0,!+$7,)0$,#,#,F!

E$,/$!A,#1)$! +$),$),! +$#,',#,!@,&$!#1,7$#,!@,),$),!@,)01#,21!&,/$!.,17,+$!&,/$!
@,)01+$! @,),$),! @,.,#,9! &$)0,! +$&1#,! ),+$#,&,)$&,#1$)(! 1! &,/$! $'(&$#,.(!
),+$#,&,)$!/$.,#,.(!+$.,+,),&!&,$:*$!$)01@,+(1F!

-,)0,!&,/$!&,',#,!$#,.,1!#1,&#,!.,),$),#,!.,)01#,!+$,/$!A,#1)$!.,17,#,.$)01`!!

!
k! ';>?HV!&,)01@,+(1!&,/$!#,$@$,.(!&$)(!#1,7$#,!.,),),#,!&,/$!),.(F!

!
k! &H?B;BANDV!&$&#,',!8(#,0!&,$:*$!$)01@,+(1F!

!
k! -FB@F;BAND!J!%F:=@EF9V!&$&#,',!+$#,1A,&,.(!1!.,+,),!+$&,#1,.,&,F!

!
k! 0FD9A=DF9V! #,)01,.,:*(&,! 0(7,&,! &,/$! .$#,@$<,+$! &$)(! &,/$! #,&,#,$+$!

.$#,@$<,#,21!.$),$),#,21!.$.,:*(&,!+$,/$!.$.(&0$%&Q!
!

k! 2@;P;G=V!&,#,&,&),#,@,!.$,!&$)(!&,/1$),)01.,!.$#,.,#,!&,)01@,+(1!&,/$!
#,A,21,&$.(!&$)(!&,/$!$'(&$#,.(F!
!

k! aAXAFDH;V!&,#,@,!.$)01!)01)0,!.$;(&),#,21!.$.,&,1!,/$!7*&$#$.$1F!
!



!

!
!

k! 7?9EABA;V! #1,7$#,! &,&,$),#,! ! .$)01#,21! +$&,#1! +$,/$! ,'7$&$0)2,#$%&! '(!
T*0)$#$,F!
!

k! ?$&.,F!!

!
?$)(.,,9! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$! $)01@,+(',+$! +$#,',! @,),$),! @,.,#,! .,',.,!
@,17,&.(!!#,$/$!&,#,A1)01!&,/$`!

!
k! Z,@1),#,21`!&1,&$#,',!+$&,#1!7,)0$,!+$,/$!&17,+$!&1.(#1#,!$&,#1!1!+$,/$!

+$! .,2)$'1&! ,/$! &,2$#1',! &,/$! .,.(#1#,@,9! +$,/$! A,#1)$! +$#,',! &1,&$!
#1,&',+$&,#1#,1)0,!&1.(#1!$&,#1!1!#1,7$#,!&1',&,#,)01.,!&,$&,$F!
!

k! "!+,!.,2)$#$.,#$%&!#$*',',&,`!.V&$#,!#1,&#,!.,'(&$#,!.,&,$),#,21!+$,/$!
.1+3)$#,!7*&$#$.,+F!
!

k! "!+,!+$8(2),'!'(!(l.2(0$%&`!&1#,.,#,!+$,/$!&1@,1.$,:*(!&$)(!&1),$),#,21!
&1#,$)(#,&F!
!

k! "!*&!,78$(&)(!0,&1`!&1,&$#,!#1,7$#,!&,'(&$#,!+$&,#1!+$,/$!,@,#,',.,&!
.,',!7*&$#$.$1!$A,',!&$)(!#1#,!+$)01!+$&,$),!+$,/$!7*&$#$.$1!+$&,#1,.,&,F!

!

!
)A;GA!J;B=EA! >AD;AE;!D=I;:;!DAEF!D=B;:;! >AD;B=;:;D;! >A;GA!D;AS?A! AE9=I;>F:FV!
D=B;:;!>A;GA!>A:;>;E;D;R!B=;DB;!D;:A<FE;!D;XFDE;B;=E9;!DAEF!B=;MAB;!D;AE;B;!
>A;:AJ;!>A;GA!>A;:;>;E;D;!>A;GA!;>B;>Hb;!

6,&$A,!@,&$:*(&,!#1#,#,!+$,/$!A,#1)$!@,1:*(),+$1)0,!&$)(!#*,&',+$!+$,/$!@,17,+$!
Z,&$#,9!.$),),.,!m#1,7$1!.,!&1),),)01.,!+$,/$!A,#1)$n!Z,),),#,1!m#1,7$1!.,!
&1),),)01.,1! +$,/$! A,#1)$! #12$',+$)0,! .,#,.,! ,/$! $&)(2&(+$#1! &,A,',&,#1! &,/$!
$)01#,.(!/$A,.(),#,!+$,/$!A,#1)$n!

!

!

!

!



!

!
!

0;E;E;E9=:;! >A;GA!J;B=EA!D;AS?A! AE9=I;>FH;>AR!:;E9=E9;!:;H;D;B;!D;MAE9;D;GA!
I;@=FE;>A;GAV!

!
)FDU?;!$?@@A:;B=! )FDU?;!$;9EF>>;D;!

!"#"$"% &"#"'"(% #(")*#"%
'"+"*+"#"% '","*+"#"% '"+"+"% -*".*%
/"#(+*%

0(1)"+(% )($2-(% $2% 3(-*#*+4$% $2%
*,5(1)"#*6,%

o,#,+(`! -$*','!
T,+(',1#,`! W(#=,!
\,+$#,&,)$',.,&,`! R&)$','!
E$A,',&,`! H(.(&'(&#$,!
o,#,+(`! -$*','!
E$.$),&,&,`!.,),#,@,!+$,/$!A,#1)$!
!

_(C(2(&#$,`!S1+$#$)*'!'(!X&C127,#$%&!
6Q8+$#,!

?1,9! pppppppppppppppppppp!
#,'('*+,&',+$! #,$/$! +$21#,.$)01! ,/$!
&1',&,+$! +$,/$! &1$.$),&,9! &1),),!
A,#,&1)01! &,',&,.$,.(&! &,/$! A,#1)$!
b.$17,#,',! .$),$),! .$#,$)(! #1,7$#,!
.$17,!&,#,!.$)01!+$,/$!A,#1)$c`!

o19! pppppppppp! $'(&)$C$#,'1! #171!
,.,2(#(! ,+! .$(! '(! 7$! C$27,9! 01+$#$)1!
#1.$,! '(! +10! 0$B*$(&)(0! '1#*7(&)10!
b0$!(0!.10$8+(!7(&#$1&(!(+!C127,)1!(&!
(+!:*(!'(0(,!2(#$8$2!+,!$&C127,#$%&c`!
!

?,/$! A,#1)$! .$),$),! .$7(&,#,#,!
&1)01&$!,/$`!
!
!
-122(1! (+(#)2%&$#1! .$7(&,#,!
&1)01&$`!!
!
!
?1@,#,@,!.$7(&,#,!&1)01!,/$!(&;31!
.10),+`!

R0)10! '1#*7(&)10! .*('(&! 0(2!
(&;$,'10!,`!
!
!
-122(1!(+(#)2%&$#1!.,2,!(&;31`!
!
!
H$2(##$%&!.,2,!(&;31!.10),+`!

D,)0$,7$9! -12'$,+7(&)(9!
!
!

6$',&,! .$.$),&,! b.$',&,! ! .$.$),&,!
.$7(&,#,',! &$,/$! #122(1!
(+(#)2%&$#1c`!
!

W$27,! 1! &1782(! 0$! (+! (&;31! (0! .12!
#122(1!(+(#)2%&$#1`!



!

!
!

6$.$),&,`!
!

?1782(`!

-F-F!?1F`!! -F-F!?1F`!
-1)0,! #1,',! .,A,.(),&$#,! A,#1)$.,!
.,),#,21! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$!
$)01@,+(.(19! +$,/$! E(A! #12$)0,!
+$#,$)(&#,! .,#,$)(&$#,21.,! .,),),#,!
+$,/$! A,#1)$9! #1)0,#1,',#,9! .$,!
$),),#,$),! +$,/$! A,#1)$! .$#,$)(&$#,&),!
#1,',1.(#,! +$,/$! A,#1)$! .$17,+$! 1!
#1,',#,!.$17,!+$,/$!A,#1)$!.$),),+$F!!
!

?1! 0(! '(8(! /*0)$C$#,2! +,! 01+$#$)*'! '(!
,##(01! ,! +,! $&C127,#$%&! .Q8+$#,F! E,!
+(A! &1! $7.1&(! '$#=,! 18+$B,#$%&! '(!
,2B*7(&),2! .,2,! :*q! 0(! 01+$#$),9! &$!
(0)V! 18+$B,'19! #171! 01+$#$),&)(! ,!
(l.2(0,2! +10! 71)$;10! '(+! .12! :*q! 1!
.,2,! :*q! 2(:*$(2(! +,! $&C127,#$%&!
01+$#$),',F!!

!

!!

C0;;!:;E;AE;!:;E;E;B;!B=;MAH;>AB;E9;!J;B=EAK!

?$&)0,!.,',.(!#12$.(!.,),$),!.,),#,!A,#1)$&,#1!&,$:*$!$)01@,+(1.(1!&,@,.,&$!
$7,! &,/$! .,&,! ),+$#,&,)$.(! 1! .,',! 12B,&$[,#$%&F! D,)0,&,',+$! +$,/$! A,),#1)$!
.$17,&',! $)01@,+(1! &,)01+$! &,/$! $)01#,.(! /$A,.(),#,! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$!
$)01@,+(19!,/,',+$)0,#,!&$&#,)0,#,!&,/$!#12$.(!&,),$),!&,A,.(),#,9!&$&#,)0,#,!
+$,/$!.,',!+$#,$)(#,@,!#12$#,!+$7,!+$,/$!.,&,!#12$.(!A17,!+$71)1#,!+$,/$!A,#1)$!&$)(!
.,,!&,/$!&,$:*$!A17,&.(.,F!

!!

)AD;B;I;B;!:;E9=B;@=!>A;GA!J;B=EA!D;AS?A!AE9=I;>F:F!

!!
C)A;GA! D;E9=>A! D;GA! AE9=B;:F! GAJ;:FE;B;! >A;GA! J;B=EA! :A=MAH;>A! AE9=I;>F=K!
CB=;DH;>A!>A;GA!J;B=EA!B=@AH;>A!D;E;AE;B;!D;J;:FE;B;!D=E9=K!

!

Z,! &,$:*$&,$! @,)01!@,&$#,! +$&,#1! &$&#,! +$,/$! A,#1)$! &,$:*$! $)01@,.(9!7$)0,9!
&$&#,)0,1!+$,/$!#12$',+$!&,),$),!&,A,.(),#,!@,)01!&$&),)0,!&,$:*$!$)01@,+(#,&$9!
+$7,!+$,/$!A,#1)$!+$)01+$9!.$17$!A,&$#,',&$9!+$),$),!+$7,)0$:*(),!.,&,!&,$:*$!1!+$,/$!
#,A,21,&$',+$!1!+$),$),!+$7,)0$:*(),!+$,/$!@,17,#,&F!!

"/$! +$2$#1',! +$,/$! E(A! NINL! '(! LMNK! &$&$! A,7,',! &$&#,@,! +$#,$)(! +$&,#1! +$,/$!
#12$#,@,!&,),$),!&,A,.(),#,!1!&,#,!+$,/$!A,#1)$`!!



!

!
!

TQ! +$,/$!A,#1)$!&,$@,21&',!1!#12$',+$!&,),$),!&,A,.(),!.,)019!&,),),@(2$#1&9!
#12$!&,),$),!&,#,&$!&,#,',&$9! +$&,$),&),!7,)0$!.,',!&,$:*$! $)01!1!.,',!
#,A,21,&$',+$9!&,#,A1)01!&,/$`!
!
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+$#,$)(#,.$)01!@,)01)0,!@(),#,!&,/$!/*(#(0!&$)(!&,/$!)2$8*&,+(0!,'7$&$0)2,)$;109!
#,)0,! &,/$! $)01+$#,! $#,$)(#,! +$&,#1! +$,/$! A,#1)$! &,@,21&',! &,71)1(),#,F!
E$&,#1,.,&! +$,/$! &,@,21#,! +$,/$! A,#1)$! +$7,! +$,/$! &,@,.,)01&,! +$,/$! @,.,$)(9!
@,@,.,)01&,9!&$)(! +$,/$! &,#,1$),#,@,!.,',! /$.,$! A,.$A,F!-,)0,#,!&,/$9! /*(#(0!
/$.,#,.(! ++$/$! )*)(+,! &,)01)0,! &,#,.,#,! +$&,#1! +$,/$! A,#1)$! &,),$),&',!
&,71)1(),#,! 1! #12$&! +$7,! +$,/$! A,#1A$9! &$)(! .,,! .$17$! &,/$! #12$.(! &,17,!
&,A,.(),#,! @,#,.,1! )(#1+(.(! &,1A,! &,/$! &,@,.,)01&,! +$,/$! @,.,$)(9!
@,@,.,)01&,9!&$)(!+$,/$!&,#,1$),#,@,!.,',!/$.,$!A,.$A,F!

6$:*()(&9! +$7,! +$,/$! &,#,! &,)01@,#,! +$,/$! &,'(&$#,21! &,/$! ),+$#,&,)$',.(9! +$,/$!
,2)3#*+1! JL! +$A,',! +$,/$! E(A! NINL! '(! LMNK9! +$#,$)(! +$,/$! $)01#,.(! /$&,$),#,9!
+$#,$)(.(#,! +$&,#1,.,&,! &$)(! &,&,$),#,21! +$,+$! #,$/$! +$,#,)(#,.$)01! +$,/$! E(A! '(!
"##(01!,!+,!X&C127,#$%&!!6Q8+$#,!0($',&!.$',!&,/$!+$)01@,+(.(1`!+$,/$!S(#2(),23,!
'(! \2,&0.,2(&#$,! '(! +,! 62(0$'(&#$,! '(! +,! _(.Q8+$#,9! +$,/$! D$&$0)(2$1! '(!
\(#&1+1B3,0! '(! +,! X&C127,#$%&! A! +,0! -17*&$#,#$1&(09! +$,/$! H(.,2),7(&)1!
"'7$&$0)2,)$;1! '(! +,! W*&#$%&! 6Q8+$#,9! +$,/$! H(.,2),7(&)1! ?,#$1&,+! '(!
6+,&(,#$%&9! +$,/$! "2#=$;1! >(&(2,+! '(! +,! ?,#$%&! &$)(! +$,/$! H(.,2),7(&)1!
"'7$&$0)2,)$;1!?,#$1&,+!'(!R0),'30)$#,F!

!!

!

!



!

!
!

2;>AB;D;EAH;:F!AI;:;B;:F!AB;:;=!>A;GA!)FJ!D;GA!A:AE;D;>A!.ADA9EF@A=!0OP>AB=!;GA!
$=>=MPA;!

•! 0@=B?@;H?@b;! 4FDF@;>! HF! >;! +;BANDV! 621#*2,'*23,! H(+(B,',! .,2,! +,!
H(C(&0,!'(+!6,)2$71&$1!6Q8+$#19!+,!\2,&0.,2(&#$,!A!+,!X&)(B2$','F!

6Us`!btPI!Nc!P4Ir4IPM!!
-122(1`!.,)2$71&$1)2,&0.,2(&#$,$&)(B2$','u.21#*2,'*2$,FB1;F#1!
U1B1)V!HF-F!
!

k! %FLFD9=@b;!HF>!0?FP>=!
H(C(&0123,! H(+(B,',! .,2,! +10! "0*&)10! -1&0)$)*#$1&,+(0! A! E(B,+(0!
,)(&#$1&#$*',',&1u'(C(&012$,FB1;F#1!!
6Us`!btPI!Nc!JNKrIJMM!!
E3&(,!>2,)*$),`!MN4MMM!ONK!4NK!-,++(!PP!v!NM!w!JL!
U1B1)V!HF-F!!

!
k! ,FHF@;BAND!+;BA=D;>!HF!0F@9=DF@=9!HF!$=>=MPA;!d!,&+")0&-!!

6$)01#,21!A,#1)$! +$&,#1!+$,/$!6(201&(2$,!,',+$/$!.$7*&$#$.$1&2$#1!.$)01)0,!
.$1#,!&,/$!WR?"E6R_!!
&,2$#1',!&,/$`!$&C1uC(&,+.(2F12B!
6Us!tbPI!Nc!LJL!r!MPNI!w!IPP!w!LNPN!
-,++(!L5!v!P!r!KK!E1#,+!5!\122(!U!U1B1)V!HF-F!!

!

2;>AB;D;EAH;:F!J;DAB;:F!>AD;B=;:;D;!>A;GA!:;:A<FE;S?F!

!

k! 'FB@FE;@b;!HF!2@;D9:;@FDBA;!HF!>;!0@F9AHFDBA;!HF!>;!-F:OP>AB;!
0(#2(),2$,)2,&0.,2(&#$,u.2(0$'(&#$,FB1;F#1!!
6Us`!btPI!Nc!P4IrMPPP!1!P5LrOJMM!!
-,22(2,!4!v!IrL5!!
U1B1)V!HF-F!!
!
!
!
!
!
!



!

!
!

!
k! %F:;@E;MFDE=!"HMADA9E@;EAX=!HF!>;!,?DBAND!0OP>AB;!

@(87,0)(2uC*&#$1&.*8+$#,FB1;F#1!!
6Us`!bPItNc!JJK!KM4M!r!JJK!KM45!!
E3&(,!>2,)*$),`!MN4MMMONIIIM!!
-,22(2,!5!v!NL!w!5L!
U1B1)V!HF-F!

!!
k! %F:;@E;MFDE=!+;BA=D;>!HF!0>;DF;BAND!!

6Us`!J4NPMMM!!
E3&(,!B2,)*$),`!MN!4MMM!NL!NLLN!-,++(!L5!v!NJ!w!LO!!
U1B1)V!HF-F!!

!!
k! "@B`AX=!4FDF@;>!HF!>;!+;BAND!B=DE;BE=e;@B`AX=UFDF@;>QU=XQB=!

6Us!bPI!Nc!JL4rL4L4!!
-,22(2,!5!v!5!r!ON!!
U1B1)V!HF-Q!!
!

k! %F:;@E;MFDE=!"HMADA9E@;EAX=!+;BA=D;>!HF!&9E;Hb9EAB;!!
E3&(,!B2,)*$),!'(!,)(&#$%&`!MN!4MMM!ONLMML!!
btPI!Nc!POIr4JMM!!
Rl)F!LPJL!r!L5MP!!
-,22(2,!PO!v!L5rIM!X&)(2$12!U1B1)V!HF-F!!
!

k! .ADA9EF@A=!HF!2FBD=>=Ub;9!HF!>;!*DL=@M;BAND!J!>;9!$=M?DAB;BA=DF9!!
6Us!btPI!Nc!POPrJPLP!!
E3&(,!>2,)*$),`!MN4MMMOPLPLP!!
7$&)$#2(0.1&'(u7$&)$#FB1;F#1!!
-,22(2,!4!(&)2(!#,++(0!NL!A!NJ!U1B1)V!HF-F!

!

!

!

!

!

!



!

!
!

+;GA!D=@M;!:;E;AE;B;@=!:FI;B;=!:;B;:;!>A;GA!J;B=EA!D;AS?A!AE9=I;>F:F!!

k! ?127,! H(0#2$.#$%&! E(A! NIPP! '(! LMNP`! E(A! R0),)*),2$,! :*(! 2(B*+,! (+!
H(2(#=1!W*&',7(&),+!'(!6()$#$%&!A! 0*0)$)*A(!*&! )3)*+1!'(+!-%'$B1!'(!
621#('$7$(&)1!"'7$&$0)2,)$;1!A!'(!+1!-1&)(&#$101!"'7$&$0)2,)$;1F! !
! !

k! H(#2()1! NM4N! '(! LMNP`! H(#2()1! NM4N! '(+! L5! '(! D,A1! '(! LMNP! :*(!
#17.$+,!(+!H(#2()1!NMJ!'(+!LM!'(!(&(21!'(!LMNPF!S(&)(&#$,!-rOPN!'(!
LMNPF!!
!

k! S(&)(&#$,!'(!2(;$0$%&!'(!#1&0)$)*#$1&,+$','!'(+!.21A(#)1!'(!+,!E(A!NIPP!
'(!LMNPF!

!
k! +$,#1!+$,/$!-1&0(/1!'(!R0),'1!NNMMNrMJrM5rMMMr!LMNPrMMMMLrMM`!+$,#1!+$,/$!

-1&0(/1! '(! R0),'1! +$&,#1! +$,/$! &127,)$;$','! +$'(&$+$#1.$,)1! +$.(A,! ,/$!
JNxNLxLMNP!&$)(!!JMxM5xLMNPF!?,7,!&,/$!0(&)(&#$,0!+$7,!#,$#,!+$#,$)(#,!
,/$! #1&0)$)*#$%&2$#19! +$&,$),&',! +$,/$! -12)(! -1&0)$)*#$1&,+F! _(;$;$0#(&#$,!
'(!&127,0!'(21B,',0F! !
!

k! H(#2()1!NMJ!'(!LMNP`!+$7,#)0$(),!)01)0,!+$,/$!E(A!'(!\2,&0.,2(&#$,!A!'(+!
H(2(#=1! '(! "##(01! ,! +,! X&C127,#$%&F! E$7,+$,/$! &,&,$),#,21! #,$/$!
+$#,$)(#,.$)01!+$,/$!+(AF!
!

k! _(01+*#$%&!'(!+,!H(C(&0123,!'(+!6*(8+1!?1F!N5NL!'(!LMNK`!&,#,',#,!+$,/$!!
H(C(&0123,! H(+(B,',! .,2,! +10! "0*&)10! #1&0)$)*#$1&,+(0! A! E(B,+(09!
+$'(&$#,21! +$,/$! +$#,)(2$! ,/$! _(01+*#$%&! L4L! '(! LMNK! '(! +,! 621#*2,'*23,!
>(&(2,+!'(!+,!?,#$%&F!!
!

!
!
!
!
!
!
!
!

!



!

!
!

k! _(01+*#$%&!'(! +,!621#*2,'*23,!>(&(2,+!'(! +,!?,#$%&!?1F!JPM!'(!LMNK`!
+$7,! +$,/$!&,.,',7(),!&$)(!&,#,',!+$,/$!_(01+*#$%&!NK5!'(!LMNK9!?,21,!
&,/$!>2*.1!'(!\2,&0.,2(&#$,!A!'(+!H(2(#=1!'(!"##(01!,!+,!X&C127,#$%&!
6Q8+$#,!,+!'(0.,#=1!'(!+,!y$#(.21#*2,'12,!&$)(!&,#,',&$!#,/$!A,&$#,',!
&,.$A,F!_(01+*#$%&!'(!+,!621#*2,'*23,!>(&(2,+!'(!+,!?,#$%&!?1F!L4L!'(!
LMNKF!E$7,!+$,/$!&,&,$),!+$,/$!-17$)q!'(!\2,&0.,2(&#$,!A!'(+!H(2(#=1!'(!
"##(01! ,! +,! X&C127,#$%&! 6Q8+$#,! '(+!D$&$0)(2$1! 6Q8+$#19! &$&$#,@,! +$,/$!
621#*2,'12!>(&(2,+!'(! +,!?,#$%&9! +$,/$!H(C(&012!'(+!6*(8+19! +$,/$! A,&$+$!
+$&,#1! +$,/$! WR?"E6R_! &$)(! +$,/$! '$2(#)12! '(+! X&0)$)*)1! '(! R0)*'$10! '(+!
D$&$0)(2$1!6Q8+$#1F!
!

k! _(01+*#$%&!'(! +,!621#*2,'*23,!>(&(2,+!'(! +,!?,#$%&!?1F!NK5!'(!LMNK`!
&,&,$),)01.,!+$,/$!>2*.1!'(!\2,&0.,2(&#$,!A!'(+!H(2(#=1!'(!"##(01!,!+,!
X&C127,#$%&!6Q8+$#,F!!
!

k! E(A!NINL!'(!LMNK`!E(A!'(!\2,&0.,2(&#$,!A!'(+!H(2(#=1!'(!"##(01!,! +,!
X&C127,#$%&!6Q8+$#,F!!
!

k! S(&)(&#$,!-rLIJ!'(!LMNK`!S(&)(&#$,!'(! 2(;$0$%&!'(!#1&0)$)*#$1&,+$','!
'(+! .21A(#)1! '(! E(A! '(! \2,&0.,2(&#$,! A! '(+! H(2(#=1! '(! "##(01! ,! +,!
X&C127,#$%&!6Q8+$#,F!!

!

!

0@=B?@;H?@b;!4FDF@;>!HF!>;!+;BANDV!0@=B?@;H?@b;!%F>FU;H;!:;@;!>;!%FLFD9;!
HF>!0;E@AM=DA=!0OP>AB=R!>;!2@;D9:;@FDBA;!J!>;!*DEFU@AH;H!!

6Us`!btPI!Nc!P4Ir4IPM!!

-122(1`!.,)2$71&$1)2,&0.,2(&#$,$&)(B2$','u.21#*2,'*2$,FB1;F#1!

U1B1)V!HF-F!

!

!

!

!





Información de Contacto:
Procuraduría General de la Nación

Procuraduría Delegada para la Defensa del Patrimonio Público, 
la Transparencia y la Integridad

PBX: (1) 587 8750, extensión: 12028
patrimoniotransparenciaintegridad@procuraduria.gov.co

www.procuraduria.gov.co
Carrera 5 No.15-80 Piso 20

Bogotá, D. C.


