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$@,#,+(&,9! &$)()0,#,! ,/$! .21#*2,'*23,0! .21;$&#$,+(0! )017$',+$.,)0,! .$1@,c!
6$17,)0,#,! ! ! .$17,)0,)0,! &,/$! +$.,&,&,! &$)(! )(+eB1&1! ,/$!
>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1! +$#,$)(#,>,!.21#*2,'*23,!.$),$),)0,#,!.$>,&,#,!,/$!
6Tm! `na! O4G4GOK! &$)(! .$),$),! .$#,#1$),#,! &,.$@,! &,/$! '(.,2),7(&),+! &$)(! ,/$!
+$.1#1',&,#*$)(!T1?1)Uc!

!

\A! O<7<5% 8;M5;G58;% 8;5P;% 4:7<9:5H9:Q5% M5M5<9;GK% M5P;% *KMG:7% HK% +GKM<;7M%
M5;[9;%;G37I58K%5P;%]7^7G_S%
%

D$#,.,#,21!1! +$#,<,),#,21!.$#,.,19!1! )(+(B1&1+$#19!&,&$! +$.,#,21!&,/$!.$17,+$9!
1&,/$! .$#,$)(&.(&! $&,#19! 1! .$),),#,>,! .$1&$1! $&,#1! 1! .$#,$)(#,>,! #1,&#,!
.,17,#,!&$)(!.$#,$)(#,>,!&,&,#1!&,/$!$7,)0$:*(),&+$!.$,^!#,)0,!.21#*2,'*23,!



!!!!!!!!!!!

/$),#,! +$,/$! B*&#$%&!'$0#$.+$&,2$,! +$#,.,#,219! +$&,#*,.,&,! +$,/$!&,$:*$! $#,$)(#,>,!
.,',!@,#*&,9!+$2(),#,21&!,&,/(!?18$(2&1!$&,$:*$)(&,#1&!1!&,$:*$.,&)0,!7$)0,!
$)01#,)0,'(#,! $#,.,#,! +$&,$! +$,/$! ),+$#,&,)$9! +$7,! +$,/$! +$'(&$&:*(! 1! #12$#,.1,!
+$&,$),&!,/$!+$'(&$#1,.,&c!

!

D$,/$!)(+(B1&1+$#1!.$#,$)(#,>,!#,$&,/(!7,',&,&',&!.,',)0,!+$,/$!.$,#19!.$),$),!
.$>,&,#,!+$&,#1!+$,/$!`Ma!O4G4GOK!&$)(!&(.,#,@,&!.$,!.$7,2#,!+$,/$!Hc!-,$)0,#,!
+$>,.,#,! +$#,.,1! #1,7$#,! &,#,.,#,! +$.(@,! +$,/$! &,&,$),#,! 7,)0$',+$! f! +$.(@,!
+$71)1#,1! +$,/$! +$7,)0$#,&,! +$#,$),&',&!@,#1&,!,/$! 6QRY-Y\=!#,#,)0,! +$17,+$#,!
+$,/$!621#*2,'*23,!+$),$),#,21!+$7,)0$(),#,&$!+$,/$!.$17,+$&,#1c!

D$#,.,&$#,21!&,/$!.$#,$)(&.(&!$&,#1!1!&,/$!.$),),&$!.$7$1!$&,#1!.$,&.(!.$#,',!
,/$!621#*2,'*3,^!+$,/$!@17,#,$),!1!.,',.,9!+$),$),!+$),),#,!+$7$1!+$&,#1,.,&,!+$,/$!
.$#,$)(&.(&!$&,#1!$7,)0$#,&,c!6$),$),)0,#,!.$@,.,#,!,/$!621#*2,'*23,!!](?$1&,+!
&$)(!.21;$&#$,+!,/$!.$,+$!.$,!.$',&,! +$,/$!.,.(2,! +$&,#1,.,&,! +$,/$!.$17,+$! )0,#,!
.$),$),#,!.$>,&,#,!!,/$!`Ma!O4G4GOK!&$)(!&(.,#,@,&!.$,!+$,/$!H!&$&)0,#,!.$),$),!
.$(>,#,1!,/$!>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1!.$(>,#,1!,/$!621#*2,'*23,!@,+,+$#1!&$)(!
.$21(),!+$,/$!+$#,$)(#,>,!o*(/,0!@f1!'(&*&#$,0c!

-1#,#,+(! +$,/$!.$17,+$#,+(! +$>,)0,! +$,/$!&,&',! +$&17(21&,! +$,/$!.$,+$!.$,!.$',&,!
$,&,#1! +$),$),#,21! +$71)1)(#,! .$#,.,1! &,/$! .$17,+$! +$&,$! +$,/$! 621#*2,'*23,!
.$),$),#,21! .$),),#,! .$7$1! #1,&:*(&,! +$,#,>,c! =,),$),)0,#,! &,#$,)(! .$7$1!
+$&,#1,.,&,!+$,/$!&,@,21#,&,#1!&,/$!@(&>()$.(^!,/$9!621#*2,'*2$,!F(+(?,',!&,!
$0)1! &,/$! @(&>()$.(9! ,)0$,.,.(&,! &$)(! &,/$! &,:*$)0$<,.(! +$@,',&,#1! +$,/$!
621#*2,'*23,! +$),$),! +$,#,$)(#,+$&,#1,.,&,! +$,/$! &,$<,#1,&,#1! &,>,.,#,>(&,!
.$17$)0,c!6$),$),!.$>,&,#,!,/$!`Ma!O4G4GOK!&$)(!Hc!=$)(!,/$!#1+178$,+$#1!&$)0,#,!
&,),$),#,>,! &,$)(#,! >,)01! ,/$! &(2$#1',! &,/$! 621#*2,'*23,0! A*'$#$,+(0! '(!
B,7$+$,0c!

•! +$,/$! &,&,$),#,>,! +$,/$! .,.(2,! +$,&',! +$,/$! 621#*2,'*23,! #1,&#,!
>,7,)0$#,&,^! +$,/$! .,.(2,! +$#,$)(! >,&,#1! &$&#,',! >,7,)0$#,&,9! 1!
&,.2(01),&.(&#,!>,!1!#12$#,',!>,),$),!>(>,#,!>,'(&$!),+$#,&,)$!$&,$!
+$7,!+$,/$!>,7,)0$#,&,!>,'(&$#,21!),+$#,&,)$!$&,$c!

!

!

! !



!!!!!!!!!!!

!
•! D$,/$! .,.(2,! &$&$! &,',&,! O! ,<1! )0,.1',&! &$&#,',! >,7,)0$#,&,9!

#1)0,#1,',#,! )01#,',.,0,! +$,#,/(! .$7,)0$#,&,! +$1@,! +$,/$! O! ,<1! @1@,9!
&$)()0,#,!&,/$! .$7,)0$#,&,!.$)01&.()1,! #1)0,#1,',#,! +$@,.,#,1! +$,#,!O!
,<1!@1@,c!
!

•! D$,/$! @17,#,',9! +$),$),! +$(>,#,1! ,/$! >>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1! &$)(!
+$@,.,1!,/$^!
! ! !

5F! +$17,! +$,/$! +$#,$)(#,>,! "=RQ-QFQ=RQS! FYS-Y6DY="]YdS9! .,1:*(),&! ,/$!
@(&1&$)(! ,)0$,:*(7,! .$',! +$,/$! $#,<,),#,',! ,/$! +$#,&,+(2$#1! +$,/$!
#17.*),'12,!.$.,#,21&c!
!

JF! &$&$!+$7(#1!.$#,.,1!+$#,$)(#,>,!-(2)$B$#,'1!'(!"&)(#('(&)(0c!
!

<F! .$#,<,),!#1,&',+$#,!.$17,!(0.(#$,+!1!12'$&,2$19!.$.,#,@,&!+$,#,!.$17,+$c!
!

HF! .$7(#1!+$,/$!+$#,$)(#,>,!LQ=Q]"]!QD!-Q]RYZY-"Fd!d!S"DY]9!d!#1,&',+$#,!
.$17,c!
!

KF! .,.$(&(2$!+$#,<,),#,!.$#,.,1!&$&!#,>,!.$),$),!.$),),#,!7,',+$#,^!"T]Y]9!
L_"]F"]9! -"=-QD"]c! 6$)01)0,! .$17,! .,&,! &,1@,&,#*$)(! &,/$!
7,',+$','(&c!6$.,#,',!"T]Y]!+$71)1(),!.$#,.,1!+$,/$!.,.(2,!.$17,+$!,/$!
.'B!+$#19!.$),$),!.$@,.(),#,&!,/$!$7.2(012,2$#1!+$),#,21!.$)01&c!
!

LF! &,/$!.,.(2,!@17,#,.(! +$,/$! &,! B$27,&',!.,#,.,!&,)01)0,!&,),#,&! +$&,$!
+$,/$! +$7$&,+$!'$;$0$%&!&,&$!@,',!-(&)21!'(!")(&#$%&!,+!6P8+$#1!i!-"6!,/$!
T1?1)U!Fc-c!
!

!

!

!

!

!



!!!!!!!!!!!

•! =,/$!#(2)$B$#,'1!#,$/$!.,17,&.()01^! +$,/$!.,.(2,!#,$',+$&,/(!&,)01>,+(1!
&,/$!@17,#,.(!)0(>,#,!$'(&$#,!&$&#,>,!&,),),&,$&,$!#12$#,21!.,#,!.,',!
&,7,)0$#,&,c! C$)0,! +$)01)0,! +$)01#,! .$17$! &,/$! +$01&.(! +$,/$! .,.(2,!
12'$&,2$19!&,/$!!#,$.(/$!&,7,#)0$#,&,!/$@,.,#,',!:*(@,!$21#,.(!,/$!+(@2$#1!
&,)01>,+(! &,/$! >,.(#1&.(! $&,#1! &(>,#,21,! ),+$#,&,)$.(&,9! &$)(! +$,/$!
Z$0#,+!L(&(2,+!'(!+,!=,#$%&9!621#*2,'12!L(&(2,+!'(!+,!=,#$%&9!-1&)2,+12!
L(&(2,+!'(!+,!](.P8+$#,9!C,?$0)2,'10!'(!+,!-12)(!S*.2(7,!'(!A*0)$#$,9!
-12)(!-1&0)$)*#$1&,+9!-1&0(/1!S*.(2$12!!'(!+,!A*'$#,)*2,!@!'(+!-1&0(/1!'(!
Q0),'19!C$(78210! A*&),!F$2(#)$;,!'(+!T,&#1!'(! +,!](.P8+$#,9!=1),2$19!
&$)(! &,/$! ],7,! A*'$#$,+! &$)(! &,/$! %2?,&1! '(! #1&)21+c! D$,/$! @17,#,',!
+$)01)0,!+$(>,#,1!,/$!>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1c!
!

•! =,&,$),#,8,!&,),#,!+$,/$!.,.(2,!+$&,#1,.,&,!+$,/$!'(2(#V10!V*7,&10!&$)(!
$7,)0$:*(),',! +$,/$! '(2(#V1! $&)(2&,#$1&,+! V*7,&$),2$19! &,)01! &,/$!
&,',&,#,>,! &,! 7,)0$#,&,&,! &,/$! )01+1',1! ,.()1,! +$2$#1',! 1! &,/$!
$71)1#,.(&,!+$1@,!+$,/$!)01+1',1.(#,&,c!
!

•! =,&,$),#,!+$.,.(2,&,!+$&,#1,.,&,!+$,/$!&,#,$)(#,>,!#1,7$#,!+$71)1#,1!
+$,/$!&,17,&$#,>,!+$,#,!.$&,$:*$#,!$7,)0$#,&,!&$)(!&,&,$),!.,.(2,!+$&,#1!
+$,/$! +$>,#,21! +$'(&$! +$,/$! '(B(&012(0! '(! 1B$#$19! &,),),#,>,! +$,/$! .,.(2,!
+$&,#1,.,&,! +$,/$! &,#,$)(.(&',&! @,#1&,9! &,@,.(),#,! &,2$#1',! ,/$!
.,',+$#1!&$)(!&,#,<(),!&,#,!&,',&,&.(&!$&,#1,.,&,c!
!
!
!

`A! O<75X;% M7M5;G5<5% M7:7KG5<5% 7% M7<5;GK<5% 45H5% M5;[9;% ;X5G3;<5M5%
8;M5;[9;<5M5<7S%
%

6,#,',#,21!+$,&$!$,/$!621#*2,'*23,! +$&,#*,.,&,!+$,/$!.,',!$&,$:*$#,!$7,)0$#,&,!
$'(&$#,',!),+$#,&,)$!$&,$!1!+$,/$!#,$',+$&)0,#,!$'(&$#,',!:*(@,',&,)0,!+$&,$!+$,/$!
),+$#,&,)$9! .$),$),! .$#,$)(! +$,#1&,! #,$)(! #,)0,/$9! .$',&,#,! ,/$!
>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1! ! &$)(! .$.,! +$#,$)(#,>,! p:*(/,0! @f1! '(&*&#$,0q9!
.$',&,! +$,/$! +$),),+$! .$&,$! &$)(! .$#,$)(! .$17$! #1,&#,! +$&,$),! +$7,)0$#,&,1!
&,$&$),#,21!&,#,.,1!#1,&#,!&,&,$),!+$&,#1,.,&,c!

d! .$@,.(),! .,.$(&(2$! +$,#1&,! ,/$! -(&)21! '(! ")(&#$%&! ,+! -$*',',&1! -"6! ,/$!
T1?1)U! 1! ,/$! &,2$#1',! &,/$! '(.,2),7(&)1! $@,#,+(&,9! 1! &,2$#1',)0,#,! &,/$!



!!!!!!!!!!!

'$0)2$),+(0!1!.21;$&#$,+(0!621#*2,'*23,!$@,.(!.$7,2#,)0,#,!,/$!`Ma!O4G4GOK!&$)(!
H! 1! .$>,&,! ,/$! 621#*2,'*23,! ](?$1&,+! 1,/$! .21;$&#$,+! )017$',+$.,)0,! .$1@,c!
6,','(#,!.$01)0,!.$#,$)(#,!7,)0$,!+$,/$!+$,#1&,!+$,/$!+$7,)0$#,&,!+$&,$:*$#,&,#1!
&$)(!#1,&#,1+$#,! +$&,$),&9!#1,7$! +$&,$),#,&!&$)(!:*(2$! +$&,$),&$9! $7,!#1,',!.$,!
.$#,$)(!+$,#1&,9!+$&,$),#,21!+$,/$!.21#*2,'*23,!:*(@,!&$)(!7,)0$,c!

! !

@aA%O<75X;%M75<5%M7b54KG5%45H5%b5<7G;%5P;%0:7<9:5H9:Q5S%
%

6,17,#,',! +$(>,#,! +$#,.,! +$,/$! 621#*2,'*23,! ,/$! .,17,&',+$&,#1! >,! .$17$!
&,$:*$&,$9!.$),$),!.$&,$),#,&$!#,$&,/(!.,#,)0,!.,#,$)(!.,&17,&',+$#1$)0()01!1!
#12$#,',!.,',&,#,!,#,/(!T1?1)U9!.(),&!,/$!-(&)21!'(!")(&#$%&!,+!-$*',',&1!
-"69!,/$!-,22(2,!O!=hMO!i!5K!1!,/$!.$17$2$#1!+$.,$)(2$#1!+$,/$!-1+178$,9!.$(>,>,!
,/$!>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1c!

=$)()0,#,!,/$!#122(1!(+(#)2%&$#1!:*(/,0j.21#*2,'*2$,c?1;c#19!,)0,#,/$! +$!0('(!
r$2)*,+! '(! +,! >(8! 621#*2,'*23,! @,',+$#1! ,)0,#,/$! )(+(B1&1+$#1! +$2$#1',! +$,/$!
.$),$),#,>,! .$>,&,#,!7,#1,',)0,! ! #,$)(#,)0,/$! KM! 4KKKNI4KK4! #12$#,',! ,/$!
)017$',+$)0,!+$2$#1',!+$,/$!MIJ!,)0,#,/$!T1?1)U!@,21#1,+$#1!O4G4GOKc!!D$,/$!$7,+$!
.$,#,.$,#,)(! @,#1&,! .$)01)0,! .$#,$)(! 7,)0$,&$! &$)(! #,$)(2$#,! +$,&,! $#,1+(!
.$7(&,#,&c!

D$,1)0,! +$,/$! .$),),&',! $&,#1! .$),$),! .$),),#,&! +$.(@,! &,#,! &,7$)0$:*(),! +$,/$!
&,$:*$! @17,&',9! #12$#,21! &,! 7,)0$:*(),9! &$)()0,#,! .$),$),! .$),),#,!
621#*2,'*23,! )0(>,#,21! +$#,.,! +$,/$! #1,&#,! &,.,&$#,! ),+$#,&,)$! $2$#1#,&,#1!
>,'(&),! +$<,#,19! .$17$! &,/$! >,'(.()0,! $7,)0$:*(),#,! +$,/$! ),+$#,&,)$! &,/$!
?,2,&)3,! &$)(! '(2(#V1! B*&',7(&),+(0! 1! &,/$! +$(7,#,>,! &,#1()(! &,/$! 12'(&!
/*23'$#1c!

!

!

!

!

!

!



!!!!!!!!!!!

@@A%O<7<57%8;5P;%*K:G;L;<5H7%HK%+MGK<KHKMGK3%M;GK%<75X;%M7G5<5:7M;S%
%

D$,/$!#(2)$B$#,'1!+$,!&1)01!@,#1)$!+$&,#1,.,&,!+$,/$!&1!&,$:*$#,!$7,)0$#,&,!&,#19!
&,/$! &,.2(01),#,21&! &,#1! &$)(! ,/$! #12$#,>,! .,),$),! .,'(&$#,! ),+$#,&,)$! $&,$!
.,7,)0$#,&,$! $7,9! ,#,/(! .,'(&$#,21&! +$&,$! +$,/$! ),+$#,&,)$c! D$,/$! #(2)$B$#,'1!
12'$&,2$1!+$)01!&,/$!>,&,$),&.(&!>,7,)0$#,&,1!,/$!O!,<1!)0,.1',&!&,#19!&$)0,!
&$&#,! .$7,)0$#,&,! )01',+$#,! +$1@,! +$,/$! O! ,<1! 7$)0,! &,21(),#,&$! &$)(! &,/$!
+$#,$)(&.(!+$,/$!+(@9!&$)()0,#,!&,/$!.$7,)0$#,&,!&$&.(!,/$!.$),>(2$#1!+$,/$!.,.(2,9!
&$&)0,! @$@,.,:*(&,1! +$,/$! O! ,<1! )0,.1',&! @1@,! +$,/$! .$7,)0$#,&,c! D$,/$!
@17,#,',&! +$)01)0,! ! +$,>,! ,&,/(! -(&)21! '(! ")(&#$%&! ,+! 6P8+$#1! &,/$!
621#*2,'*2$,0!](?$1&,+(0!&$)(!&,/$! 621;$&#$,+(0! )017$.(.,)0,!.$1@,!1!.$),$),!
.$(>,1!,/$!>>>c.21#*2,'*2$,c?1;c#1!.$01)0,!.$&,$),#,!.$&$),^!

!

•! .$(>,1! ,/$! "=RQ-QFQ=RQS! FYS-Y6DY="]YdS9! ,/$! @(&1&! ,)0$,:*(7,!
+$#,&,+(2$#1!+$,/$!#17.*),'12,c!
!

•! &$&$!+$7(#1,!+$,/$!+$#,$)(#,>,1!#1&0*+),!'(!#(2)$B$#,'1!'(!,&)(#('(&)(0c!
!

•! .$#,<,),!#1,&',+$#,!.,.(2,!.$17,^!(0.(#$,+!1+$,/$!12'$&,2$19!.$>,:*(&,!
@,&$!#1,&',+$#,!.$17,c!
!

•! .$(>,1! ,/$! #1,&',+$#,! .,.(2,! .$17,+$! 1! #12$#,',! .$71)1)0,#,! +$1@,!
.$,)0,!@,&$c!
!

•! &$&$!+$#,<,),!.$#,.,1!7,',+$#,^!"T]Y]9!L_"]F"]9!-"=-QD"]c!6$#,.(&,!
#1,&',+$#,!+$,/$!.$17,+$c!6$7(#1#,',!+$,/$!+$#,$)(#,8,!"T]Y]!+$71)1(),)0,!
.$#,.,1! +$,/$! .,.(2,! .$17,+$! ,/$! .'B! +$#19! .$),$),! .$@,.(),#,&! ,/$!
$7.2(012,2$#1!.$'(#,2(1&,&$c!

D$,/$! 621#*2,'*23,! L(&(2,+! '(! +,! =,#$%&! +$,! +$,/$! .,.(2,! 7,#1,',&,)0,!
#1,&#,',&,#1#,)0,c!

-,7$,+$#,',)0,!.$),),#,&$!1!+$&17(21&,!+$,/$!.$!#('*+,&!#12$!+$!71)1,c!

!

!



!!!!!!!!!!!

6$@,.,1! ,/$! -(&)21! '(! ")(&#$%&! ,+! 6P8+$#1! ,/$! T1?1)U! #12$#,',)0,#,! ,/$!
'(.,2),7(&)1! $@,#,+(&,2$#1! .$! #e'*+,&! @,.$@,9! .$)01#,',)0,#,! .,0,.12)(9!
.$)01#,',)0,#,!.,',!.$!&(?1#$%&!.$@,.(),!+$,/$!=YR!1!.,',!/$.,$!&,#1$)(',#,',!
.$,!+$,/$!#('*+,!'(!(s)2,&/(2$,!&$)(!.$),!.,',!+$',&,.$,&c!=$)('(#,!.$),$),!.$),#,!
+$,/$! .,.(2,! #,$)(#,)0,/$! &,2$#1',! &,/$! .U?$&,! >(8! 621#*2,'*23,! $@,.(c!
6$17,#,',! +$,&,! +$&1#,&,! +$,/$! .,.(2,! 1! .,',! /$.,$! $#,1@,&,.(! .$)01)0,!
.$),),#,&!,&,/(!-(&)21!'(!")(&#$%&!,+!6P8+$#1!-"6!.$#('*+,&!@,.$@,! ! !,',+$/$!
T1?1)U!-2,!O!=h!MO!i!5K!R122(!Tb!+$,/$!&,7(&,#,#,21!.$)01&!.$,>,)0,!$#,>$<,&c!

! !

="=Y! DY"AY! 6"6Q]"! ="=Y! YRSdW"DQ-"F"=! ="AY! YRSd-"6Q! DY"AY!
"DC"-Q=F"6"="!

+$)01)0,! +$#,<,),#,! +$,/$!-U7,2,!'(!-17(2#$1!&$)(!#,',! +$,/$!.$,+7,#(&',.,&,!
.,',! /$.,$&,#1$),'$#,',! .$)01)0,#,! .$#,<,),#,! +$,/$! -U7,2,! '(! -17(2#$1!
#,$)(',+$!+$,/$!.$@,',/(!

6$17,#,',! &,7,)0$(),! .$)01! +$,/$! .$.$),<,! &,21(),#,21&! 7,)0$&$! 1+$,/$!
+$&17(21&,! +$,/$! .$! #('*+,&! .$)01)0,! .$),),#,! ,/$! ](?$0)2,'*23,! =,#$1&,+! '(+!
Q0),'1!-$;$+!$&,$!.$&$),!&$&#,>,!&,71)1,!&,/$!.$.$),&,!7,)0$,!1+$,/$!+$!&17(21&,!
+$,/$! .$! #('*+,c! D$,/$! &,#,',!&,/$! 12?,&$[,#$%&! #,/$!>,@,.()01!1!&,/$! #,&,&$.(!
>,1@,!&,)01)0,!&,),#,!+$.(@,!,/$!#U7,2,!'(!#17(2#$1!$&,$9!+$.,.(2,&,!,/,',+$#,!
.$)01#,! +$,/$! ,+7,#(&',.,&,! &$)(! +$,/$! +$7$&,+$! &$&! #,>,! +$71)1,! +$,/$! =Y)! &$)(!
+$.$&,!+$,/$!,+7,#(&',.,&,c!

! !

@CA%O*7<5%455%8;M5G5%8;5P;%0:7<9:5H9:Q5%/KMK:58%HK%85%'5<;RMS%%
%

•! D$#,<,),! .$#,.,! #1,7$#,! .$&,$),#,! &,),&',#,',! .$,! &,/$! ,>,#,'(),!
)01+1',1!!/,$)(/$!.$.,$)(2$#1$)(!1!#12$>(2$#1!&(.,!+$,#,!.$#,)(!&,#1&,!&,/$!
$'(#,.(! .,)01! +$,/$! 1&$9! #,7,2,$! &$)(! +$,/$! .,@,&,)01.,b! ,/$!
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